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KUNSKAP FOR LANDETS FRAMTID

Hushallningssallskap
Forbund

Redan 1869 fick KSLA i uppdrag att bilda Hushéllningssallskapens
ombud och 1889 tog Lantbruksstyrelsen éver samordningsuppdraget.
1948 bildades Hushaliningssallskapens Férbund, som ett resultat av
hushaliningsséliskapens dkande behov av samordning. Hushélinings-
séllskapens Férbunds andamal &r att tillvarata hushéliningssallska-
pens gemensamma intressen. Hushdllningssallskapens Férbunds
uppdrag ar att foretrdda hushéliningssallskapen pa nationell
och internationell niv& liksom att stodja verksamhetsut-
veckling, férmedling av kunskaper och samordna dverens-
komna verksamheter. Det som brukar sammanfatta med
"samla, stotta och foretrada”.

Hushallningssallskapens Forbund &r en ideell forening
dar samtliga landets 15 Hushéliningssallskap &r med-
lemmar och betalar en medlems- och serviceavgift.

HS Hushallningssallskapens Service AB &r ett helagt
dotterbolag till Hushallningssallskapens Forbund. All na-
tionell verksamhet styrs av forbundsstyrelsens beslut,
hushallningsséliskapen i landet och den verksamhets-
plan som arligen tas fram, baserat pd den av stdamman
faststallda strategin.

Forbundsstamman ar Férbundets hdogsta beslutande
organ, som aven tillsatter férbundsordférande. Alla
hushéliningssallskap har ratt att representeras av
minst tvd ombud vid férbundsstamman.

Forbundsstyrelsen bestar av ledaméter frén samt-
liga hushéllningssallskap, vanligen dess ordféran- .
de, med en extern férbundsordférande, det vill £ dermanland
saga 16 personer. Ordinarie ledaméter har inga
ersattare.

Forbundsstyrelsen utser inom sig vice ordféran-
de vid det konstituerande styrelsemétet, och
presidiet bestar av ordférande, vice ordférande
och férbundsdirektoren.

Hushdllningssdllskapens Forbund dr en ideell forening ddr landets 15
hushdéliningssdllskap dr medlemmar. Nationell samordning i kombina-
tion med stark regional ndrvaro ger Hushdllningssdllskapet dess unika
styrka.
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Hush8lIningssallskapens Férbund &r moderféren-

ing i en koncern vilken dven bestér av det heldgda
dotterbolaget HS Hushéliningssallskapens Service AB
dar kansliets personal &r anstalld. Forbundets ope-
rativa verksamhet sker i HS Hushéllningssallskapens
Service AB, som ocksé ager 19,2% i Hushallnings-
sallskapet Juridik AB, 3% i Hushallningssallskapet
Nordic Invest AB samt 2,8% i HushélIningssallskapet
Ekonomi AB. HushélIningssallskapet Nordic Invest
AB ager sedan det helagda dotterbolaget Hushéll-

15 hushallningssallskap

ca 21 000 medlemskap*

ningssallskapet AgrIT AB dar utvecklingen av digitala
verktyg till hushdllningssallskapen och utvecklingen
av Portalen sker. Hushéllningssallskapet Ekonomi AB
ager 16,7% i Agronod AB, som ar ett bolag som ska
utgdra nod for en saker och enkel delning av svenska
lantbruksdata, forenkla administrationen for Sveriges
lantbrukare, utveckla branschgemensamma klimatbe-
rakningar, férenkla administration och mdjliggéra nya
digitala l6sningar for att starka lantbruket i Sverige.

Organisationens
uppbyggnad

Hushéllningssallskapet har ca

1 100 medarbetare verksamma
pé Gver 50 platser i hela landet.
De regionala hushallningssall-
skapen representeras nationellt i
forbundsstyrelsen, och forbunds-
stdmman ar hogsta beslutande
organ.

FORBUNDSSTAMMA

Forbundsstyrelse

Hushallningssdllskapens

Forbund

Forbundsstyrelsen

Vid stdamman i Stockholm omvaldes Bengt-Olov
Gunnarson som ordférande i Hushéllningssallskapens
Férbund och HS Hushéllningssallskapens Service AB.
Forbundsstyrelsen har under dret haft tta styrelse-
moten, varav ett tvadagars strategimoéte i Sigtuna
och ett gemensamt med Vd-gruppen, samt ett kon-
stituerande styrelsemoéte. Tva av styrelsemétena har
hallits pd Teams, och 6vriga har hallits fysiskt, som
t.ex. det drliga strategimotet.

Arets stamma holls i Stockholm, i samarbete med
Hushallningssallskapet Stockholm Uppsala S6-
dermanland. En mycket lyckad stdmma med flera
efterféljande intressanta studiebesok pd Ekero i
Malaren. Forbundsstyrelsen har under &ret hanterat
och beslutat i flera frégor som t.ex. ett tiopunkts-
program frén strategidagarna, tillsatt flera interna
arbetsgrupper, fort fortsatta diskussioner om fusioner
av gemensamma bolag, planerat infér den stora
FU-konferensen som genomfordes i januari 2026,
Idnsamheten i Hushallningssallskapet och implemen-

*Totalt antal medlemsskap uppgar
till cirka 21 000, inkluderat
familjemedlemskap. Antalet
medlemmar uppskattas till ca 25
000 personer.

HS Hushallningssallskapens

Service AB

teringen av Forbundets nya stadgar med tillhérande
styrdokument.

Forbundsdirektoren leder verksamheten och arbetet
i Hushdllningssallskapens Forbund, samt &r dven

vd for HS Hushallningsséllskapens Service AB och
rapporterar till forbundsstyrelsen.

Under &ret har dven arbetet med "Oversyn av
HushdlIningsséllskapens Gemensamma bolag och
Verksamheter” fortsatt. Arbetet pausades under
arbetet med nya stadgar och uppstarten av den nya
férbundsstyrelsen.

Alla protokoll undertecknas och samlas i en gemen-
sam Teamskanal, tillsammans med presentationer
och underlag frén férbundsstyrelsens méten som
samtliga ledaméter har tillgéng till.

Styrelsen har under dret fortlépande f6ljt upp verk-
samheten i Hushéliningssallskapens Forbund,
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HS Hushallningssallskapen Service AB och de bolag
som HS Hushallningssallskapens Service AB &r
delagare i. Arbetet i dessa verksamheter presenteras
narmare pa respektive stamma och i sarskilda avsnitt
i denna verksamhetsberattelse. Vart att notera ar att
Konkurrensverkets omfattande utredning av arbetet

i Agronod pdgick under hosten 2024, var vilande
under 2025 for att slutligen stangas i mars 2026.

Arbetet i Agronod under Vd Emilia Liljestroms ledning
har hallit bra fart i under dret och utvecklat flera nya
tjanster till nytta for Sveriges lantbruksforetagare.
Uppfdljning av Forbundets verksamhetsplan och
budget gors kvartalsvis och méluppfyllelsen har varit
mycket god. Ett fatal aktiviteter har inte kunnat ge-
nomféras under 2025 pd grund av tagna beslut eller
svagt intresse.

Den &rligen &terkommande styrelseutvardering har
genomforts av Valberedningen, som visar att styrel-
searbetet fungerar val.

Forbundsstyrelsens sammansattning

Styrelsen for Hushallningsséllskapens Forbunds och for HS Hushallningssallskapens
Service AB har frdn och med stdmman 22 maj 2025 haft foljande sammansattning:

-

Namn Hushallningssallskap
Bengt-Olov Gunnarson (ordférande) Extern

Karin Varverud (vice ordférande) Ostergétland

Anders Rickardsson Halland

Cecilia Johansson Jonkoping

Cecilia Ryegard Véstra

Claes-Goran Claesson Sjuharad

Elisabeth Rooth Eriksson Dalarna Gavleborg

Goran Brynell Skéne

Henrik Wallenberg Vastmanland

Jorgen Eriksson Norrbotten Vasterbotten
Lennart Brolin Stockholm Uppsala Sédermanland
Mats Gard Jamtland

Per Sandberg Orebro

Peter de Beau Vasternorrland

Par Andersson Gotland

Stefan Johansson Kalmar Kronoberg Blekinge
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Organisation
|

Revisorer for Hushallningssallskapens Férbund och
for HS Hushallningsséllskapens service AB har under
2025 varit:

Auktoriserad revisor:
e Josefin Fors, Grant Thornton

Suppleant utses internt i Grant Thornton vid behov.

Fortroendevalda revisorer i Hushallningssallskapens
Forbund har under 2025 varit:

e Thomas Ulvang, Hushéliningssallskapet ABCD
e Esbjorn Olofsson, Hushallningssallskapet Jamt-
land

Valberedningen for Hushaliningssallskapens Férbund
och for HS Hushdliningsséllskapens Service AB har
under 2025 varit:

e Tina Dahl (sammankallande), Hushallningssallska-

pet Sjuhdrad
e Andreas Rydén, Hushéliningssallskapet Kalmar/
Kronoberg/Blekinge
e Gertrud Olsson, Hushallningsséliskapet Jamtland
e Lars Gillberg, Hushallningssallskapet ABCD
e  Peter Heie, Hush&liningssallskapet Véstra

Lokaler
|

Forbundskansliet ar hyresgast hos Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademin pd Drottning-
gatan 95B i centrala Stockholm.

Hushallningssall-
skapens Forbunds
hogste beskyddare

H.K.H. Prins Carl Philip & Hush8llnings-
sallskapens Forbunds hogste beskyddare

sedan 2012.
1

Foto: Anna-Lena Ahlstrém/Ki ’mgl. Hovstaterna

Forbundskansliet dr beldget
pd Drottninggatan 95B i
centrala Stockholm.
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Personal pa kansliet
|
Personal pa kansliet har under 2025 varit:

e  Forbundsdirektdr: Bo Selerud

e  Forbundsekonom: Anna Poska

¢ Nationell kommunikatdr & pressansvarig:
Sara Hertzman Persson

e Nationell projektkoordinator & jurist:
Theodor Landén Rohlin

e T.f. Nationell projektkoordinator & jurist: Estelle Arnette
(under Theodor Landén Rohdins foraldraledighet)

e Projektkommunikation: Anne Helgesson

Ett effektivt och engagerat Férbundskansli

Forbundskansliet har under &ret arbetat med att samla,

stodja och foretrada Hushéliningssallskapen, sdval nationellt
som internationellt. Arbetet staller htga krav pé effektivitet,
samordning och leveransférmdga, samtidigt som resurserna &r
begrénsade. For att méta dessa krav har fortsatt fokus lagts
pd att utveckla kansliet som en attraktiv arbetsgivare och att
I&ngsiktigt vérna och utveckla medarbetarnas kompetens och
arbetsmiljo.

Verksamheten har praglats av ett fritt och ansvarsfullt arbete,
dar tydliga mél, regelbunden uppféljning och god intern kom-
munikation ar centrala for att skapa forutsattningar for kvalitet
och resultat. Medarbetarna hélls I6pande informerade om verk-
samheten inom hela organisationen, och arbetet bedrivs med
delaktighet, 6ppenhet och transparens. Samtliga medarbetare
ges arligen mojlighet till kompetensutveckling.

Arbetet organiseras genom dterkommande veckométen med
fokus pa planering, uppfoljning och informationsutbyte. Ansva-
ret fér motena roterar mellan medarbetarna, vilket bidrar till
delaktighet och variation, och externa foredragshéllare bjuds
ofta in. Under &ret har dven en planeringsdag genomforts
under varen samt en strategikonferens under tidig host, dar
verksamheten foljts upp och kommande &rs arbete planerats

i linje med Férbundsstyrelsens beslut och faststalld strategi.

Planering och uppfdljning av verksamheten sker strukturerat
genom arshjul och verksamhetsplan, med stod av digitala
verktyg s&som Teams och Planner. Under aret har befattnings-
beskrivningar tagits fram, granssnitt tydliggjorts och adminis-
trativa rutiner vidareutvecklats. Den digitala arbetsmiljon &r val
etablerad med gemensamma arbetsytor, elektronisk faktura-
hantering samt digitala floden for godkannande och attest.

For att starka samverkan och narheten till verksamheten har
=..medarbetarna som malsattning att arligen besoka eller arbeta
- p& plats hos tre till fyra hushaliningssallskap. Detta bidrar till
Okad forstdelse, starkt nétverkande och en narmare koppling

mellan Férbundet och de regionala verksamheterna.

Kanslipersonal 2025

Bo Selerud Anna Poska
Forbundsdirektor/vd Forbundsekonom

] ’

Sara Hertzman Persson Theodor Landén Rhodin
Nationell kommunikatér/  Projektkoordinator/jurist
pressansvarig

Anne Helgesson Estelle Arnette,
Nat. projektkommunikatér Projektkoordinator/jurist

Till Forbundet ar foljande
tjanster kopplade:

Martin Svdrd Niklas Bengtsson
Nationell IT Projektutecklare

Hans Augustinsson
Remisskoordinering

Verksamhetsberattelse 2025 | 7
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Ekonomi

Det ekonomiska resultatet i HS Hushallningsséllskapens Service AB efter finansiella poster &r 12 317 kronor.
Nar det galler Hushéllningssallskapens Forbund ar resultatet 10 175 kronor efter justering av finansiella poster.

TOTAL OMSATTNING

[ Serviceavgifter 32%
Erhélina projektintakter 4%
I Ovriga intakter 4%
B Varumérke 2%
Il Externa nationella projekt 39%
M Interna nationella projekt 19%

2%
2% 3% 1%

TOTALA KOSTNADER

Lokalkostnader 2%
Konferenser, resor & respr. 2%
Kontor, admin 3%
Konsultarvoden 1%

Kdpta tjanster 1%

Ovriga kostnader 0%
Personalkostnader 31%*
Varumarke 4%

Interna nationella projekt 19%
Externa nationella projekt 39%

*Personalkostnader inkl forbunds-
styrelse och valberedning.

8 | Verksamhetsberattelse 2025
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Verksamheten

Vi ska driva "
; . . . Vi ska verka
Vi ska stirka vi ika:t?;a natighgloe- :" Y A& N for lonsamhet
varumarket fﬁfet:éi dare drag som _bldrar till ce gen:)er:s:mma inom hela Hushall-
utvecklifigioch arbete ningssillskapet
samverkan

Forbundet har fem prioriterade uppgifter 2025.

Forbundets verksamhet bedrivs i enlighet med den
strategi for perioden 2024-2028 som antogs av for-
bundsstémman. Strategin konkretiseras arligen genom
verksamhetsplaner for respektive verksamhetsar.

Verksamhetséret 2025 omfattas av dokumentet
Verksamhetsplan och budget 2025, vilket ar den andra
planen enligt den nya strategiperioden. Verksamhets-
planen har faststallts av forbundsstyrelsen och har
distribuerats till hushallningssallskapen.

Verksamhetsplanen baseras pé fem prioriterade upp-
gifter som tillsammans omfattar 15 évergripande mal.
Dessa mal har brutits ned i tillhérande aktiviteter samt
i planeringen av de drygt 100 méten som genomfors
under 3dret. Varje aktivitet ar tilldelad en ansvarig
person vid kansliet och genomférandet foljs upp kvar-
talsvis. Styrning och uppfoljning av verksamheten sker
genom digital planering i Teams och Planner, samt
sammanstalls i Verksamhetsberattelsen for 2025.

Hushallningssallskapens Forbund har till uppgift att
samla och stodja hush8liningssallskapen i landet samt
att foretrdda Hushallningssallskapet pa nationell och
internationell niva. I en snabbt féranderlig omvarld,
praglad av geopolitisk osakerhet, snabb digital utveck-
ling, 6kande anvandning av artificiell intelligens

samt ett uttalat behov av Iénsamma och

MARK-

KARTERING

“4l. - b /| CERTIFIERING
) . © &LABORATORIER

ODLINGAR [P
4

1 AD  FASTIGHET-/ !

KAPITALFOR-
VALTNING

FALTFORSOK

FORSKNING
& UTVECKLING,
PROJEKT

robusta lantbruksforetag, ar detta uppdrag av stor
betydelse. Forbundet har aven en viktig roll i arbetet
med forsorjningsberedskap och i genomférandet av
Livsmedelsstrategin 2.0, i linje med de mal som fast-
stallts av Jordbruksverket.

Utvecklingen inom lantbruket kdnnetecknas av ett
minskat antal lantbruksféretagare, en 6kande med-
eldlder, hégre grad av automatisering och digitalise-
ring samt dkade kostnader for insatsvaror. Samtidigt
okar omvandlingstrycket och kraven pd kunskap och
kompetens. Mot denna bakgrund ar samverkan mellan
hushallningssallskapen avgérande for att fortsatt kun-
na utgdra en oberoende och faktabaserad kunskapsor-
ganisation och ett samlat kunskapsnav som utvecklas i
takt med tiden.

Hushallningssallskapen har genom sin starka lokala
och regionala forankring en i det narmaste unik moj-
lighet att samverka utan att konkurrera med varandra.
Detta skapar forutsattningar for gemensam utveckling
och kostnadseffektivisering, med syftet att 13ngsiktigt
starka organisationen. Genom fordjupat samarbete
kan hushéliningssallskapens betydelse fortsatta att 6ka
och relevansen stérkas sdval lokalt och regionalt som
nationellt.

Hushallningssdllskapet dr ett
oberoende kunskapsnav for landets

UTBILDNING/ framtid inom en mdngd omraden.

SKOLOR

PUBLIKATIONER

MASSOR &
EVENTS

N
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Vd-gruppens verksamhet
|

Vd-gruppen bestdr av verkstéllande direktorer fran
hushéllningssallskapen samt verkstéllande direktorerna
for HS Konsult AB och HIR Skdne AB. Gruppen fungerar
som ett operativt samverkansforum och utgdr en viktig
del av den gemensamma ledningsstrukturen for hus-
héllningssallskapens arbete.

I samband med inférandet av Férbundets nya stadgar
och styrdokument har Vd-gruppens roll fortydligats
och forandrats. En arbetsbeskrivning for gruppen

har implementerats, och beslut i Gvergripande fragor,
sdsom budgetmatrisen, fattas numera av Férbundssty-
relsen. For att uppnd maximal samlad nytta for landets
hushéllningssallskap, samt for Sveriges lantbruks- och
landsbygdsforetag, finns ett fortsatt behov av tydlig
rollférdelning och 6kad samordning mellan Forbunds-
styrelsen och Vd-gruppen, med gemensam vision och
gemensamma malsattningar som utgdngspunkt.

Vd-gruppen sammantrader normalt minst en gang per
manad. Infor motena anmaler verkstéllande direkto-

omfattar ett brett spektrum av gemensamma angelag-
enheter, sdsom forsorjningsberedskap, Livsmedelsstra-
tegin, nationell IT, Portalen, Datavaxt, [dnsamhetslager,
faltforsok, markkartering, gemensam finansiering av
samarbeten och tillhérande budgetar, den gemensam-
ma HIR-konferensen, dmnesgruppernas arbete samt
samverkan med myndigheter, departement och Sve-
riges lantbruksuniversitet (SLU). Sammantaget utgor
detta en omfattande och varierad arendemangd med
tydligt fokus pd att gemensamt utveckla Hushallnings-
sallskapens verksamhet.

Vid sammantradena fors beslutsprotokoll som sam-

las tillsammans med presentationer och underlag i

en gemensam Teamskanal. Darutéver anvands en
separat Teamskanal for I6pande informationsutbyte
inom omr&den som AKIS, kunskapsnav, branschréd och
markkartering.

orstarkt Vd-gruppsmote pa Hotel Lilla R

d-gruppsmote pa kansliet i Stockholm.
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Viktiga handelser — ett litet urval

Forbundsstamma i Stockholm

22-23
maj

Moten, dialog och verksamhetsbesok p& Ekerd

Forbundsstamman 2025 genomfordes den 22 maj

i Forbundets lokaler i Stockholm, i samarbete med
Husha8lIiningssallskapet Stockholm Uppsala Soder-
manland. Vid stdmman deltog Férbundsstyrelsen,
HushalIiningssallskapens ombud samt medarbetare
och sarskilt inbjudna gaster. Till ordférande for stam-
man valdes riksdagsledamot Mikael Larsson, med vd
Jesper Broberg som ersdttare.

Stamman genomfordes under tvé dagar och pragla-
des av ett stort engagemang och givande utbyten.
Den forsta dagen avslutades med en gemensam mid-
dag i Oscars kallare i Férbundets lokaler.

Den andra dagen fokuserade pad det gréna naringsli-
vet i tatortsndra miljoer, med exkursioner pa Ekerd i
Malaren. Programmet omfattade bland annat bestk

pd& Menhammars gérd, faltbesok samt ett avslutande
studiebesdk hos Otro Nova med omfattande gron-
saksproduktion. Dagen innehdll flera intressanta
foredrag och uppskattade studiebesok.

Ett stort tack riktas till Hushallningssallskapet Stock-
holm Uppsala S6dermanland samt alla deltagare som
bidrog till en val genomftrd och uppskattad stdmma.

Infér 2026 planeras Forbundsstémman att ge-
nomforas den 21 maj pa Bjarsjolagdrds slott, med
Hushallningssallskapet Skane som vard for dag tva.
Programmet omfattar stammoférhandlingar, stam-
motalare och gemensam middag under dag ett, foljt
av exkursioner och studiebesck dag tva.

Foto: Anne Helgesson
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2-3  Nordiskt samarbete pa BLD

juli

Det nordiska motet om forsdrjningsberedskap i anslut-
ning till Brunnby Lantbrukardagar 2025 bekraftade ett
starkt och véxande intresse for ett fordjupat samarbe-
te mellan Sverige, Finland och Norge inom rddgivning,
forsoksverksamhet och beredskapsfrédgor kopplade till
lantbruket. Motet byggde vidare pa tidigare traffar pd
Rland 2023 och i Finland 2024 och visade tydligt att
samarbetet nu gdr in i en mer operativ fas.

Vid moétet presenterade landerna hur arbetet med
forsorjningsberedskap, robusta lantbruk, r&dgivning
och faltférsék ar organiserat. Sammantaget gav detta
en god bild av respektive lands styrkor och komplette-
rande kompetenser.

En central slutsats ar att forsoksverksamhet och data
behdver anvandas mer systematiskt i ett nordiskt per-
spektiv. Presentationer om nordiskt forsékssamarbete
lyfte befintliga strukturer som Nordic Field Trial
Network (NFTN) och Nordic Field Trial System (NFTS),
samt vikten av att koppla samman — snarare an ersat-
ta — nationella databaser. Standardisering av variabler,
metadata och arbetssatt, arbete enligt FAIR-princi-
perna samt tydliga ansvarsforhallanden identifierades
som avgorande for 1&ngsiktig nytta.

Forsorjningsberedskap, forsok och radgivning i fokus

I samband med Brunnby Lantbrukardagar konkretise-
rades samarbetet ytterligare genom ett gemensamt
scenprogram om férsorjningsberedskap, i dialog med
landsbygdsminister Peter Kullgren, Jordbruksver-

kets generaldirektor och en nordisk panel. Massan
fungerade samtidigt som en praktisk arena for méten
mellan radgivning, forskning och faltforsok.

Sammanfattningsvis pekar arbetet framat pa:

o fortsatt erfarenhetsutbyte mellan r&dgivningsor-
ganisationerna,

e identifiering av gemensamma tematiska projekt,
exempelvis inom robusta produktionssystem,
vaxtodling och klimatanpassning,

o  fordjupat samarbete kring forsok, data och rad-
givningsstod,

e samt behovet av férankring i respektive organisa-
tion och nationella strukturer.

Det nordiska samarbetet har nu sdval politisk som
organisatorisk och praktisk framdrift. Fokus framét
ligger pd att omsétta dialogen i konkreta aktivite-
ter, samordnade forsok och tydliga samarbeten, dar
Brunnby och Hushallningsséllskapet utgor viktiga
noder i det fortsatta arbetet infor 2026.

Foto: Ylva Johansson
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1-2  HJR-konferens i Vimmerby

okt.

Under 8ret samlades cirka 240 medarbetare frén hela
landet i Vimmerby for tvd dagar av erfarenhetsut-
byte, kompetensutveckling och gemenskap. Konfe-
rensen genomfordes pé Astrid Lindgrens varld och
bjod pé ett program med foreldsningar, samtal och
aktiviteter som framjade larande och samverkan.

Temat for konferensen var "Kvalitet starker
manniskor och foretag”. Genom foreldsningar och
dialoger, med bland andra Par Lager och Navid
Modiri, belystes hur larande och ledarskap bidrar till
att bygga en héllbar och utvecklande organisations-
kultur. Frdgor som psykisk halsa, engagemang och
gemensam utveckling stod i fokus och gav utrymme
for bade reflektion och inspiration. Moderator for
konferensen var Amanda Andersson.

Rekorddeltagare pd arets stora sammankomst

I samband med konferensen uppmarksammades
medarbetare for sarskilda insatser. Till det prestige-
fyllda priset som Arets seniorkonsult utsdgs Anna
Starck, miljéradgivare vid HIR Ské&ne, och Elenore
Wallin, ekonomirddgivare vid Hushéllningssallskapet
Ostergétland. Utmarkelsen Arets rookie tilldelades
Klara Li Yngve fran Hushallningsséllskapet Kalmar
Kronoberg Blekinge.

Konferensen avslutades med gemensamma aktivite-
ter och sociala inslag som ytterligare starkte samho-
righeten inom organisationen. Ett stortt tack riktas
till Hushéliningssallskapet Kalmar Kronoberg Blekinge
for ett val genomfort arrangemang.

Foto: Anne Helgesson
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Planerat 2025 — genomfort 2026

Historisk FU-konferens i Sigtuna 19-20

Starkt samsyn och samverkan i hela organisationen

Den 19-20 januari 2026 genomférdes FU-konferen-
sen i Sigtuna, dar ledamater frdn Hushéllningssall-
skapens forvaltningsutskott samlades. Konferensen,
som beslutades av Férbundsstyrelsen under véren
2025, syftade till att stéarka samsyn, natverk och
gemensam riktning inom organisationen.
Programmet inleddes av férbundsordférande Bengt-
Olov Gunnarson, foljt av ett valkomstsamtal med
H.K.H. Prins Carl Philip. Férbundsdirektér Bo Selerud
gav en 6versikt av organisationens utveckling fran
1791 till dagens verksamhet inom 15 hushéllnings-
sallskap, med fokus p& dess roll som samhéllsaktor
inom lantbruk och landsbygdsutveckling.

Under konferensen lyftes medlemsorganisationens
betydelse och aktuella utvecklingsfragor kopplade till

jan.

forandringar inom lantbruket. Dagen avslutades med
en framtidsspaning av politiske redaktéren Edvard
Hollertz. Den andra dagen innehdll en workshop om
organisationens nuldge och framtid, med fokus pé
samverkan och gemensamma initiativ. Presentatio-
ner frdn Hushéllningssallskapet Juridik AB, Agronod
AB och naturbruksutbildningarna 1&g till grund for
fortsatt dialog om framtida samarbeten.

Konferensen avslutades med inslaget "“Medarbetare
pd scen”, dar medarbetare visade pa den nytta som
skapas for kunder och medlemmar. Sammantaget
bidrog dagarna till starkt samverkan, nya kontakter
och fortsatt utveckling inom organisationen.

Foto: Anne Helgesson




Lantbrukets dag i riksdagen

Nationell samling kring lantbrukets framtid

Den 18 februari 2026 genomfordes den tionde upp-
lagan av Lantbrukets dag i riksdagen. Intresset var
stort och arrangemanget samlade en bred represen-
tation av politiker, branschféretradare och aktorer
inom de grona naringarna. Dagen arrangerades av
riksdagsledamot Magnus Oscarsson och férbundsdi-
rektér Bo Selerud.

Programmet inleddes med en tillbakablick p& utveck-
lingen under de senaste tio dren, med medverkan

av tidigare landsbygdsministrar, statssekreterare

och nuvarande landsbygdsminister Peter Kullgren.
Perspektiven visade tydligt hur lantbrukets fragor har
fatt 6kad betydelse, fran tidigare krissituationer till
dagens fokus pé& livsmedelsférsorjning och bered-
skap.

Under dagen genomfordes flera panelsamtal. Ett av
dessa samlade foretradare fran olika produktions-
grenar inom primarproduktionen samt Stiftelsen

Lantbruksforskning, dar aktuella utmaningar och
behov av politiska insatser diskuterades. Ett annat
fokusomrade var lantbrukets generationsvéxling, dar
ungdomar, studenter, myndigheter och branschorga-
nisationer bidrog med perspektiv pd framtida kompe-
tensforsorjning och etableringsmdjligheter.

Efter lunch foljde ett panelsamtal om livsmedels-
forsorjning i hela landet, med deltagare frdn myn-
digheter, naringsliv och Hushallningssallskapet.
Samtalet belyste bdde utmaningar och méjligheter ur
ett nationellt perspektiv. Dagen avslutades med att
representanter frén riksdagspartierna kommenterade
aktuella fragor och redogjorde f6r sina standpunkter.

Lantbrukets dag i riksdagen 2026 blev ett val genom-
fort arrangemang som bidrog till 6kad dialog, starkt
samverkan och en tydligare position for Hushall-
ningssallskapet i nationella sammanhang.
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Hushallningssallskapens Férbund ag
gemensamma verktyg. Att sakra kvalitet, "t
internt och externt, ar darfoér en strategiskt prio

En enhetlig grafisk profil och ett konsekvent uttryck ar
synlighet, var trovardighet och var position i en allt mer ko
samlat och igenkannbart starker vi inte bara bilden av vilka vi ar,
kunder, medlemmar och samarbetspartners.

Genom att stétta hushaliningssallskapen i kommunikationsfrégor och kraftsa ring gemensamma insatser
bygger vi ett varumdrke som bdde héller ihop och sticker ut. Var gemensamma vardegrund ar navet —
men det ar i tilldmpningen, i vardagen, som styrkan avgors.

Malet ar tydligt: Hushaliningssallskapet ska vara ett sjalvklart och efterfragat kunskapsvarumarke inom den
gréna naringen och landsbygdens utveckling.

En stark nationell nérvaro skapar ringar pa vattnet — 6kad kannedom, stérre genomslag och battre effe
hela organisationens arbete.

Under 2025 har tre storre insatser drivit utvecklingen framat:
o fortsatt implementering av den uppdaterade grafiska profilen
e etablering av en ny varumdrkesmanual

e vidareutveckling av var gemensamma webbplats

Under &ret har dven vikten av arbetet med en starkare identitet for Hushallningssallskape
flera tillfallen vid styrelse- och Vd-grupsmaten.

Det nationella varumarkes- och kommunikationsarbetet leds av nationella kommunikatéren Sara Hert
Persson.




VI SKA STARKA VARUMARKET

Fortsatt implementering av grafisk verktygslada

for ett starkare varumarke

Arbetet med att utveckla och stdrka Hushéllnings-
sdllskapets gemensamma varumarke har fortsatt
med full kraft under 2025. Den uppdaterade grafiska
verktygslddan och den nya varumarkesmanualen,
som presenterades vid forbundsstamman 2024, har
nu etablerats i organisationen och blivit en naturlig
del av det dagliga kommunikationsarbetet.

Under dret har implementeringen fordjupats ytter-
ligare. Allt fler verksamheter anvander den gemen-
samma grafiska profilen konsekvent, vilket bidrar till
en tydligare, mer sammanhaéllen och igenkdnnbar
kommunikation — b&de nationellt och regionalt. De
visuella tillagg som utvecklats for att skapa struktur
mellan organisationens olika delar har visat sig fung-
era val och stérker helhetsintrycket av Hushallnings-
sallskapet som en enad aktor.

Den nya varumdrkesmanualen fungerar som ett
viktigt stdd i det dagliga arbetet. Tillsammans med
framtagna mallar och verktyg skapas goda forutsatt-
ningar for ett effektivt och kvalitetssékrat kommu-
nikationsarbete i hela organisationen. Implemen-
teringen har skett stegvis, med respekt for varje

Forstudie om framtida
kommunikationsstruktur

Under 2025 initierade forbundsstyrelsen en forstudie
med syfte att undersoka hur Hushallningssallska-
pets samlade kommunikationskraft och effektivitet
kan starkas. Bakgrunden ar ett behov av 6kad
genomslagskraft, battre resursutnyttjande och

en mer sammanhéllen narvaro i en forénderlig
omvarld.

Forstudien genomférs som en nuldagesana-
lys och omfattar enkater och intervjuer med
kommunikatoérer, vd:ar och ordféranden inom
organisationen. Arbetet syftar till att skapa en
gemensam och faktabaserad bild av hur kom-
munikationen bedrivs idag — vilka resurser som
finns, hur arbetet organiseras och vilka behoy,
utvecklings- och samarbetsmgjligheter som
identifieras.

Resultatet av férstudien ska utgora ett
underlag for forbundsstyrelsens fortsatta
stallningstaganden kring méjliga former for
Okad samordning och framtida organisering
av kommunikationsarbetet inom Hushall-
ningssallskapet.

Studien presenteras for férbundsstyrelsen
under andra kvartalet 2026.

hushallningsséllskaps unika forutsattningar — ndgot
som bidragit till ett stabilt och hallbart inférande.

Arbetet har genomgdende praglats av ett stort
engagemang och ett nara samarbete inom kom-
munikatdrsgruppen. Den gemensamma riktningen
har starkt badde kompetens och samsyn, och lagt en
tydlig grund for fortsatt utveckling av vart varumar-
kesarbete.

Samtidigt ar det tydligt att arbetet inte ar avslutat.
Under 2026 fortsatter fokus pd att ytterligare starka
kunskapen om varumarket, férdjupa tilldmpningen
av den grafiska profilen och utveckla samarbetet
inom kommunikatérsgruppen. Genom att arbeta
annu mer samordnat kan vi ta ndsta steg och fullt ut
nyttja kraften i ett starkt, gemensamt varumarke.
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VI SKA STARKA VARUMARKET

Utveckling av hushallningssallskapet.se

Hushallnings |
séllskapg% Valj verksamhet

& 2 3 Q

Kalender Hitta rddgivare  Portalen Stk

Tjanster v Forskning & féltforsok ~  Projekt  Publikationer -~ Utbildning~ Medlem Vé&ra webbplatser -~ Om Hush8lIningsséllskapet - Kontakt

Vara ekonomer kan lantbruk

Vira oberoende rddgivare ar experter p& Iandsbygdsfdreta'é och gréna naringar.
De erbjuder hjélp-med I6pande bokféring;.bokslut och deklaration, oberoende
r&dgivning.inom bland'annat lIonsamhet, budgetarbetdylinvesteringar och
generationsskiften; alltid med forstaelse for lantbriksverksamhetens unika

forutsatthingar. .

Hitta de ekonomitjénster som passar ditt foretags behov —

L&t oss hjélpa dig hitta det du soker!

Utvecklingsarbetet av Hushéliningssallskapets storsta
gemensamma kanal, hushallningssallskapet.se, har
fortsatt under 2025 med fokus pd kvalitet, tillganglighet
och funktionalitet. Webbplatsen utgér en central kanal
for att synliggbra organisationens breda verksamhet
och méta bdde besokares och verksamheternas behov.

Under &ret har arbetet med att stérka webbplatsens
tillgénglighet prioriterats, bland annat med anledning
av EU:s tillganglighetsdirektiv som tréder i kraft den 28
juni 2025. Anpassningar har genomforts bade tekniskt
och ur ett anvandarperspektiv, i syfte att géra webb-
platsen mer inkluderande och tillganglig for fler. Arbetet
fortsatter under 2026.

Webbredaktionen har haft en central roll i utveck-
lingsarbetet och bestod under dret av kommunikato-
rer fran flera hushallningssallskap, tillsammans med
Nationell IT och nationell kommunikatér som sam-
mankallande. Arbetet har bland annat omfattat ut-
veckling av struktur, innehdll och nya mallsidor, samt
I6pande fragor kopplade till GDPR, dmnesprioritering
och anvandbarhet. Sarskilt fokus har lagts pd att ta
fram digitalt utbildningsmaterial i form av korta filmer
och skriftliga instruktioner, i syfte att starka och
jamna ut kompetensen inom kommunikatorsgruppen
samt hjalp vid introduktion av nya kommunikatorer.

Sidans fullstandiga webbadress Visningar %A Sessioner v
hushallningssallskapet.se/ 182 190 3.2%1 138177 280%!
hushaliningssaliskapet.se/hitta-radgivare/ 46888 110%1 8424 SL4%1
hushaliningssaliskapet.se/tjanster/landsbygdrekol /618 214% 1 229679 501%!
hushaliningssaliskapet.se/kalender/ 28574 -5.7% 4 2000 27.5%1

hushaliningssaliskapet.se/lediga:jobb/ 25127 6.4% 1 20492 34.6%1

1
2
3
4
s
6. hushaliningssaliskapet.se/hs-konsult/ 25908  -03%+ 21203 384%1
7. hushaliningssaliskapet se/kontakt/verksamheter/ 2229 18%1 18709 39.1%t
s, hushaliningssaliskapet se/kontak/ 1847 a47% 15453 27.8%1
°. hushaliningssaliskapet.se/nir-skane 18848 13%1 1543 44.1%1

10 19158 330%1 15344 535%1

1L hushaliningssaliskapet setjanster/ 17427 agmt 19478 204%1
12 hushallningssaliskapet.se/hushaliningssaliskapet-vastral 16282 0.3%: 1256 31.0%1

13 hushaliingssalskapet.se/om-hushaliningssaliskapet/ 1379 4% 12458 305%1

14, 13702 -05%:¢ 12287 363%:1

15, 14218 29.8%:1 10811 65.3%1
Totalsumma 1974527 103%:1 875150  49.9%

% A  Totalt antal anvéndare %A

1974527

visningar

Utbildningarna publiceras pa en parallell webbplats,
tillganglig for kommunikatérer som vill prova sig fram.

Under &ret har dven majligheterna att arbeta med
kampanijsidor utvecklats, liksom forutsattningarna for
uppfoljning och métning av webbplatsens innehdll och
funktion. Detta skapar battre mdjligheter att analysera
anvandarbeteenden och vidareutveckla webbplatsen
utifrén faktiska behov.

En fortsatt utmaning i utvecklingsarbetet ar webb-
platsens komplexitet, som speglar Hushallningssall-
skapets breda och varierande verksamhet. Skillnader
mellan de regionala verksamheterna staller krav pa
flexibla lésningar och gemensamma strukturer som
fungerar for hela organisationen.

Nationell IT har en viktig funktion i utvecklingsarbetet
och vid problemldsning. Férutom att narvara vid
webbredaktionens moten genomfdrs I6pande moéten
mellan Nationell IT och nationell kommunikatér minst
en ggn/manad.

Nationell kommunikatér fungerar som support for
hushaliningssdliskapens regionala kommunikatérer
och en lank mellan webbyrdn och redaktorerna vid
problem.

2025 jamfort med 2024

59658 15.6%1
15545 268%1

19,066 353%1

. ss  Antalet visningar har kar med 10,3%
o e i3mFOrt med 2024, antalet sessioner har
Okat med hela 49,9% sedan forra dret. I
topp ligger ligger starsidan, foljt av Hitta
rddgivare, Tjanster (Reko), Kalender och
Lediga jobb.

3120 255%¢
10082 156% 1
8729 106%
6510 17.0%1
7414 688%1
8717 7.2%1
6280 81%1
7527 14.2%1
6135 11.5%1
4758 358%1
385676 27.0%

Sammantaget ar webbplatsen val synlig
och innehéllet engagerande.

Visningar = hur mdnga sidor laddas totalt. Sessioner = hur mdnga besok sker pa

webbplatsen. Visningar dr kvantitet. Sessioner dr beteende.
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Vara kanaler

Digitala kanaler
HushalIiningssallskapet syns bra i det digitala medielandskapet med

tanke pd de begrénsade ekonomiska resurser som spenderas. Vid na-
tionella kampanjer kompletteras vara agda, nationella, digitala kanaler

I I
som webbplatsen, Facebook och LinkedIn med képt utrymme genom
- . . .. . A hushallningssallskapet.se
digitala annonser i branschrelaterad media. Avgérande vid gemensam-
ma kampanjer for att fa bra genomslag och spridning &r samarbetet
inom kommunikat6rsgruppen. “ Tilkgrvrens

Sociala medier

L. Forbundsnytt ¢ PR och media

Hushéllningssallskapet ar val representerat genom vara nationella sociala
kanaler Facebook och LinkedIn. LinkedIn har under 2025 vaxt med ca
800 nya foljare organiskt, och vid drsskiftet hade Hushallningssallskapet knappt ca 7 000 foljare. Vi stdr oss val i
konkurrensen och vid méatningar visar vart innehdll pd hdg engagement rate 6verlag. Facebook fortsatter att vaxa
och vi hade vid drsskiftet ca 1 400 foljare. Ocksé har rankas vara inldgg hogt vad géller engagemang hos anvandar-
na. For att vaxa i snabbare takt och f& storre spridning kravs ekonomiska resurser.

Samtliga lediga jobb publiceras pa LinkedIn och leder mycket trafik till webbplatsen. Hushallningssallskapets na-
tionella sociala kanaler ar ett komplement till de regionala kanalerna som t.ex. Facebook, Instagram och TikTok,
dar material av mer lokal karaktar publiceras. M&nga inlagg delas gemensamt, och tillsammans blir detta ett
mycket slagkraftigt verktyg pd bade nationell och regional niva.

Traditionella kanaler

Printmedia

Hushéllningssallskapet annonserar i printmedia vid t.ex. gemensamma, nationella kampanjer, dar egna medlems- och
kundtidningar Gréna Affarer, Arvensis och Skanska Lantbruk spelar en viktig roll. Detta kompletteras med képt annons-
utrymme i t.ex. ATL, LandLantbruk m.fl. vid gemensamma kampanjer. Vara egna publikationer ar starkt varumarkes-
byggande och ndgot som med fordel anvander for att n& medlemmar, potentiella medarbetare och kunder.

Den nationella sidan i Grona Affarer ger majligheten att lyfta aktuella frégor och synligg6ra Hushallningssallskapets
nationella arbete.

Innehdll pa Nationella sidan i Gréna Affarer 2025:

. B Nr 1: Robusthet och beredskap i fokus pé Kragsta Drift
Nordiskt samarbete starker L .
lantbrukelsittEaa bt Ministrar och beslutsfattare samlades tillsammans med lantbru-
kare, branschftretradare, tjanstepersoner och forskare for att
diskutera hur Sveriges livsmedelsproduktion kan starkas genom
beredskap och innovation.

Nr 2: Agronod vaxer

Agronod ger svenska lantbrukare full kontroll och &garskap éver
sin data, forenklar administration och skapar nya lsningar som
gagnar svenskt lantbruk.

Nr 3: Oberoende kunskap och fakta allt viktigare i turbulenta tider
Betydelsen av en obunden part dkar och Hushélliningsséllskapet
blir an mer relevant.

Nr 4: Nordiskt samarbete starker lantbrukets motstandskraft
Tre vd:ar frdn de nordiska hushélliningssallskapen delar sina per-
spektiv pd beredskap och livsdmedelsforsorjningsfragor.

Nr 5: Hushéliningsséllskapets roll som kunskapsspridare i dagens
. medielandskap
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Interna kanaler
Tillsammans

Utvecklingen av Hushéliningssallskapets intranat
Tillsammans har fortsatt mycket positivt under 2025.
Fler hushdliningsséllskap har anslutit sig och anvand-
ningen har okat, vilket tydligt visar att intranatet i allt
storre utstrackning ses som en viktig kanal for intern
kommunikation och kunskapsdelning.

Innehéllet pa Tillsammans &r brett och speglar verk-
samheten i hela organisationen. Nationell information
publiceras lépande, dar aktuell och verksamhets-
kritisk information, sésom pagdende cyberangrepp,
varvas med projektuppdateringar, utbildningar,
inbjudningar, praktisk information och reportage fran
verksamheten. Aven mer informella inslag, som rese-
berattelser och medarbetarnara artiklar, bidrar till att
starka gemenskapen och ge en levande bild av or-
ganisationen. Férbundsnytt frdn forbundsdirektoren
publiceras regelbundet, liksom sammanstallningar av
mediegenomslag och omvarldsbevakning.

SAM-kampanjen

Under perioden februari—april 2025 genomfdrdes
Hush8lIiningssallskapets gemensamma SAM-kampanj
med bred narvaro i flera kanaler. Printannonser
publicerades i ATL, Land Lantbruk, Jordbruksaktuellt
och Grona Affarer. Digital annonsering genomfordes
pé atl.nu och landlantbruk.se for visningar i mobil
och desktop under tva perioder.

For sociala medier togs bade stillbilds- och rorligt
material fram, vilket spreds bade nationellt och
regionalt. Aven hushallningssallskapet.se anpassa-
des med ett tydligt SAM-tema under kampanjpe-
rioden, dar startsida och utvalda undersidor ledde
besokarna vidare till r&dgivarna — experterna pa just
SAM-ansokan.

Kampanjen gav ett mycket gott utfall. Hushallnings-
sallskapets EU-rddgivare genomférde SAM-ansok-
ningar motsvarande cirka en tredjedel av Sveriges
jordbruksareal.

10 april!

Vi ser till att din SAM-ansdkan
ar komplett och korrekt

Hush3liingssllskapets EU-+Adghvare aptimerar din ansokan
efter din gAds fonutsstiningar och ser il tt du inte missar
nigra mejligheter tll stéd.

Det ar dumt att chansa - It oss gdra jobbet!

Hushalinings

séllskapet . #komplettochkorrekt

13 000
visningar 700

unika tittare ...per manad

Sammantaget har Tillsammans utvecklats till en central plattform for bade

information, inspiration och samverkan inom Hushdllningssallskapet.

Vi ser till att. din SAM-ansokan
ar komplett och korrekt
Hushéliningsséliskapets EU-rédgivare optimerar din ansokan

efter din gArds forutsattningar och ser till att du inte missar
nagra moligheter til stod. Sista dag for ansokan r 10 april.

Skicka in din
‘SAM-anstkan senast

10 april!

hushallningssaliskapet.se

Frontade kampanjen 2025
gjorde Filippa Jolemark frdan
Hushdllningssdllskapet Vistra.

Vi ser till att din
SAM-ansokan ar
komplett & korrekt

Att skéta en gard kréver allt av dig — men
din SAM-ansdkan behéver inte gora det.

HushBliningssallskapets EU-experter optimerar
d

‘och ser tl att du inte missar ndgra mojlig-
heter til stéd.

Vi ser till att din
SAM-ansokan ar
komplett & korrekt.

h*v-cﬂ

Det &r dumt att chansa
- lato jobbet!

Hushallnings

sallskapet hushallningssallsl

SAM kampanj 2025

s ett urval av nationellt material. Kampanjen pagar mellan den 6 februari - 10 april.

Atlnu, Panorama

Viser titatt din
SAM-ans6kan 4
Komplett & Korrekt.

= O W

e Y

Atlnu, mobil hushallningssaliskapet.se, puff

Vi tilla
Korrekt

hushallningssaliskapet.se, startsida

i

. flera platser tryck
« Gréna Affdrer x 2  drets forsta nummer  »  LantLantbruk, nyhetsbrev
* A, tryck * Facebook

« Atl.nu, digitalt (hemsida-+mabil) « LinkedIn (ev.)

« Atl, nyhetsbrev
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Hushallningssallskapet i media

Under 2025 har Hushallningssallskapet ytterligare
starkt sin position som en oberoende och fortroen-
deingivande kunskapsaktdr inom de gréna naringar-
na. Genom ett professionellt och samordnat pressar-
bete har organisationen nétt bred medial spridning,
b&de nationellt och regionalt.

Arets resultat visar tydligt att den gemensamma
kommunikationskraften gor skillnad. Under perioden
1 januari-31 december genererades totalt 1 445 om-
namnanden i media, varav 950 i webbpublikationer,
motsvarande i genomsnitt fyra omndamnanden per
dag. Den potentiella rackvidden uppgick till 7,6 miljo-
ner visningar i rikstackande medier och 1,1 miljoner

i nischmedier. Dartill publicerades 62 pressmeddelan-
den och nyhetsrummet pd MyNewsDesk hade Gver

5 500 visningar. Hushéllningssallskapet uppmarksam-
mades aven vid fem tillfallen i TV4 Nyheterna.

Genomslaget stracker sig fran breda riksmedier till
specialiserade branschkanaler, vilket starker rollen
som nationell rost i frdgor om lantbruk, livsmed-
elsproduktion, landsbygdsutveckling och hallbar
omstallning. Jamfort med 2024 &r antalet pressklipp
frdn egna utskick ndgot lagre, men det totala ge-
nomslaget ligger kvar p& en stabil niva.

PR-aret 2025
1 siffror Potentiellt

8 700 000

exponeringar
i riksmedier

regionala och nationella 1 5
pressmeddelanden
har skickats ut. hushaliningssallskap
anvander idag MyNewsDesk

presstjanst.

Morkertalet dr stort, d@ mdtningarna
inte omfattar omndmnanden pd sociala
medier eller tryckta artiklar.

031300 7000
Faltrapporten: Hoga skérdar och laga

priser vicker tankar kring utékad Energilagringsprojekt ska géra
lagring lantbruket mer robust

Exempel pa publicerade pressmeddelande med gott genomslag.

De framtradande teman i artiklarna inkluderar
héllbart jordbruk, lokal matproduktion, och samhélls-
engagemang. Manga artiklar fokuserar p& vikten av
att stddja lokala producenter och framja ekologiska
metoder, vilket speglar en vaxande medvetenhet

om miljéfragor och livsmedelssakerhet. Exempel-

vis diskuteras hur nya regler och subventioner for
pollinatérer kan gynna bonder och 6ka den biologis-
ka méngfalden. Det finns ocksd en stark betoning

pé utbildning och kunskapsdelning inom jordbruket,
vilket &r avgoérande for att méta framtida utmaningar
och sakerstélla en hallbar livsmedelsproduktion.

Den regionala spridningen &r fortsatt stark och speg-
lar narvaron i hela landet. Kombinationen av natio-
nell synlighet och lokal férankring &r en viktig del av
Hushéliningssallskapets styrka och konkurrenskraft.

Aktiviteten 6kade tydligt under hésten, sarskilt under
september—november, dé flera initiativ skapade stort
genomslag. Det visar att en aktiv och relevant kom-
munikation ger tydlig effekt.

Bakom resultaten ligger ett strukturerat arbete med
samordnade pressutskick, en tydlig avsandare och
en konsekvent varumarkesprofil, dér samverkan mel-
lan regionala och nationella insatser ar avgérande.

HushélIningssallskapet en betydande aktor i utveck-
lingen av lantbruk och landsbygd. Medieexponering-
en under 3ret starker organisationens inflytande, att-
raktionskraft som samarbetspartner och fortroende
hos medlemmar, kunder och beslutsfattare.

2025 visar sammantaget att Hushallningssallskapet
stdr starkt i medielandskapet.

Nationell pressansvarig ar Sara Hertzman Persson.
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Motesplatser som starker
bade varumarke och
relationer

Hushallningssallskapens massor, marknader och mo-
tesplatser utgdr en av de starkaste arenorna for synlig-
het och varumarkesbyggande. Det ar har organisatio-
nen moter manniskor pa riktigt — medlemmar, kunder,
samarbetspartners och framtida medarbetare — och
dar relationer skapas som driver verksamheten framat.

Na&r Hushallningssallskapet ar pa plats marks det. Ak-
tiviteterna genererar inte bara méten i falt, utan ocksd
ett betydande genomslag i media, bade i traditionella
och digitala kanaler. Detta starker bilden av organi-
sationen som en relevant och narvarande aktor i de
grona ndringarna.

Under 2025 arrangerade Hushallningssallskapet — som
ensam aktor eller i samarbete med andra — ett drygt
tjugotal storre massor och marknader runt om i landet.
Sammantaget naddes 6ver 100 000 fysiska besoka-

re, och genom aktiv ndrvaro i sociala medier, riktad
marknadsfdring och redaktionell exponering har den
totala rackvidden varit betydligt storre. De storre eve-
nemangen har dessutom marknadsforts bade regionalt
och nationellt, vilket ytterligare har forstarkt synlighet
och attraktionskraft.

Ett urval av 2025 &rs stérre mdssor och moétesplatser:

e Lantbrukets Branschdag, Sméland, 28 januari e  Filtdag pd Ojebyn Agro Park, Norrbotten, augusti

e  Framtidsdagen, Halland, 29 januari e Landsbygdens Sommarmdéte, Smaland, 30 augusti

e  Vadrmarknad pd Jamtli, Jamtland, 24-25 maj e  Potatis- & Hortoféltdagen, Skane, 3 september

e  Borgeby Faltdagar, Skéne, 25-26 juni e  Skordefestival, Gotland, 6-7 september

e Sommarfréjd p&d Medstugan, Jamtland, 29 juni e  Meeting skog & Lantbruk, Sméland, 19-20 september

e  Brunnby Lantbrukardagar, Vastmanland, 2-3 juli e Skdnejul, Skane, 21-24 november

e Hallfredadagen, Gotland, 8 juli e Julmarknad pd Jamtli, Jdmtland, december
Faltrapporten

Faltrapporten ger en samlad bild av laget i vaxtod-
lingen runt om i landet genom dterkommande rap-
porter under odlingssasongen. Underlaget baseras
pd intervjuer med Hushallningssallskapets radgivare
inom vaxtodling och tradgard, samt férsoksledare och
tekniker frén hela Sverige. Rapporten ger ddrmed en
aktuell och heltackande bild av utvecklingen i falt.
Innehdllet speglar aktuella frdgestaliningar i sasong,
sdsom skordeprognoser, sjukdomstryck, insektsan-
grepp och vaxtnaringsupptag, och fungerar som ett
viktigt kunskapsstod for sdval lantbrukare som andra
aktorer.

Faltrapporten sprids brett via pressmeddelanden,
webbplats och sociala medier. Den anvands dven av
myndigheter som underlag i olika beslutssamman-

gl | Co ﬂ hang. Den breda spridningen bidrar till att starka
Hushallningssallskapets roll som kunskapsbéarare
eiig inom vaxtodling och tydliggor betydelsen av rikstack-
ande férsoksverksamhet for ett robust och hallbart
Férbundets formgivare fick sitta sin prigel pd Féltrapporten under 2025. lantbruk.
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Narvaro pa SLU starker
arbetsgivarvarumarket

Naringslivsdagen pa SLU Ultuna och Lantmastarda-
gen pé SLU Alnarp genomfordes i november 2025
och utgjorde, liksom tidigare 3r, viktiga métesplatser
mellan Hushaliningssallskapet och framtida medar-
betare.

Vid béda tillfallena deltog totalt 15 engagerade
medarbetare som presenterade verksamheten och
mojligheterna inom organisationen. I dr fokuserades
dessutom lite extra pd examensarbeten vid Lant-
mastardagen, ndgot som skapade stort intresse hos
bestkarna. Det resulterade i ytterligare utvecklings-
arbete inom organisationen for att exponera dessa
mojlligheter pa ett mer attraktivt satt.

I anslutning till evenemangen méttes studenter och
radgivare i montern, dar information om praktik,
karriarmajligheter och pdgdende forskningspro-

jekt presenterades. Aktiviteterna bidrog till ménga
vardefulla samtal och kontakter, och resulterade i 50
intresseanmalningar frén studenter. Dessa vidarefor-
medlades till Vd-gruppen for fortsatt uppfdljning.

Styrning & resurser

Kommunikatoérsgruppen
Kommunikat6rsgruppen bestdr av representanter fran
samtliga hushallningssallskap och utgér en central
resurs i arbetet med att samordna och utveckla Hus-
héliningssallskapets kommunikation. I takt med 6kade
krav pd samlade och kvalitativa kommunikationsin-
satser har gruppens betydelse fortsatt att starkas
under 2025.

Genom manatliga méten, varav ett fysiskt mote per &r,
skapas forutsattningar for erfarenhetsutbyte, kom-
petensutveckling och en gemensam riktning i kom-
munikationsarbetet. Deltagandet ar hdgt, med 15-20
deltagare per mote. Syftet &r att bidra till genomfoéran-
det av Forbundets prioriterade mal, félja och disku-
tera aktuella frdgor inom organisationen samt starka
Hushallningssallskapets varumarke.

Gruppen ar aktiv och fungerar som ett viktigt stod

i det dagliga arbetet, bland annat genom I6pande
dialog i Teams. Under &ret har fokus legat pa att
vidareutveckla och implementera den grafiska profilen
samt pd utvecklingen av den gemensamma webb-
platsen. Kommunikationsfrdgor med stor bredd har
hanterats l6pande.

Hela gdnget redo pd Lantmdstardagen!

& Sl
¢

Full styrka pa Néringslivsdagen, under ledning av Anna Karin
Landin.

Under 2025 har flera nya kommunikatorer tillkommit,
vilket ytterligare har starkt gruppens samlade kom-
petens. Ett fysiskt méte genomférdes i samband med
HIR-konferensen i Vimmerby. Samtidigt har anvand-
ningen av Al-baserade verktyg, sdsom ChatGPT och
Copilot, 6kat och blivit en naturlig del i kommunikat6-
rernas vardag, vilket bidrar till 6kad effektivitet.

Kommunikatérsgruppen leds av den nationella kom-
munikatoren.

Kommunikationsutskottet
Kommunikationsutskottet hanterar évergripande
varumarkes- och kommunikationsfrégor, som tillamp-
ning av den grafiska profilen, godkannande av nya
logotyper samt frédgor om varuméarkesanvandning.
Utskottet sammantrader fyra génger per &r och leds
av den nationella kommunikatoren.
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Grona Affarer

2025: Satsning pa forskning och utveckling

Under dret har Grona Affarer speglat aktuella
fragor inom lantbruk och landsbygdsutveck-
ling genom reportage, intervjuer och tema-
tiska artiklar. En sarskild artikelserie har lyft
forskning och utveckling inom omrdden som
artificiell intelligens, miljo och vatten, djur-
valfard, vallforskning och DNA. Tidningen har
dven uppmarksammat unga roster i bran-
schen, politiska och naringspolitiska frédgor
samt reportage fran verksamheter inom de
grona naringarna.

Med &rets forsta utgdva inledes serien om forskning och
utveckling. Serien planerades och genomférdes i tatt
samarbete mellan redaktéren, Eva Edin, amnes-
gruppsansvarig i FoU-gruppen samt medarbetare verk-
samma inom FoU 6ver hela landet.

Forsta amnet var artificiell intelligens med artiklar

om Al-piloten, ChatGPT och hur hur AI kan férbattra
arbetsprocesser, samt om projektet I AI Lantbrukets
tjanst, om hur Al kan forenkla, optimera och automati-
sera lantbruksféretagets administration.

I nummer 2 2025 1&g fokus pa FoU inom vatten, miljé
och natur med tre artiklar: Mangfald pa slatten, Ett
rikt odlingslandskap och Anlagda vatmarker som
flodesbuffrare.

I nummer 3 var temat FoU inom djurvalfard och natur-
bete. Xenia Vincze, HIR Skdne, skrev artikeln Besluts-
stod som verktyg for battre djurvalfdrd och Frida
Hedin, HS Konsult, skrev om Manldsbraken, en viktig
signalart i hdvdade marker.

Hostens forsta utgdva, nummer 4, i september var upp-
lagget for FoU en intervju med Kristina Holmstrom som
doktorerat med en avhandling som handlar om hur olika
faktorer paverkar ekonomin for nétkottsproducerande
foretag. Aven en artikel med rubrik Vallforskningens
utveckling éver tid presenterades. I utgdvan tog lokala
sidor upp amnet med en artikel om aktuell vallforskning
och EU-projektet DIV-Grass.

I nummer 5, 2025 &rs sista utgdva, avrundades FoU-
serien med DNA-forskning. Gréna Affarer reste till SLU

i Uppsala for att f& veta mer om DNA, f& svar pa varfor
det tar sd 1&ng tid att f& fram DNA och for att fa veta mer
om kanslan av upptackt och genombrott som infinner sig
i forskarens vardag. Zahra Omer, verksam bade pa HS
Konsult och SLU, guidade genom dagen och forklarade
entusiastiskt om DNA-forskning. Reportaget delades in i
artiklar med rubriken DNA-forskning dr avgorande for
mat pa borden nu och i framtiden, Med DNA sparas
markens hdalsa och dolda hot skriven av Iréne Kam-

nert samt artikeln Biologisk mdangfald i vatten av John
Strand.

orona affirer

I Grona Affarer nummer 5 2025
avslutades artikelserien om forsk-
ning och UtVeCkling. HUShé”ningS' 1DA BAUHN, lmn(ukakéuitmrlslnmnum
séllskapets forskare Zahra Omer DROMMEN AR EN GARDSKROG
guidade pd SLU Ultuna pd temat
DNA. Foto: Lisbeth Rauden

I BARNDOMENS SJUHARAD

Omslag: Stefan Kallstigen

Ovrigt ur innehdllet i Grona Affirer i korthet:

I serien Ung rést har fem intervjuer gjorts, i flesta fall
med fore detta elever vid naturbruksgymnasium.
Veterindrer, kokboksforfattare och agronomstudenter
finns bland dem som kommit till tals. En enkat gjor-
des med naturbrukselever och intervju med en fore
detta elev som efter utbildningen ar egenforetagande
arborist.

Profilintervjuerna har agnats &t politiker, Maria Larsson
fd KD och nu styrelseledamot Hushaliningssallskapet
KKB, Anna-Karin Hatt, i egenskap av partiledare for
Centern och en internationell foretradare, Lennart
Nilsson, ordférande i Copa-Cogeca samt och vinnaren
av drets kock, Sjuharadsbérdiga Ida Bauhn.

Reformen med méjlighet till gérdsforsaljning av alkohol
bevakades i flera artiklar, liksom beredskapsfrdgor och
livsmedelsforsorjning, det senare bland annat genom
en enkat med EU-politiker och sakkunniga branschfo-
retradare.

Reportage gjordes bland annat pd en av Sveriges
storsta mj6lkgdrdar, Ogesta och Frokontrollen, samt i
smaléndska Mossebo. Dar, ndgon mil fr&n Kalmar, orga-
niserar frivilligorganisationen Power Up Ukraine hjalp-
sandningar med elverk och utrustning till det krigsdrab-
bade Ukraina. Lasarna fick méta Lennart Jacobsson, en
av de drivande krafterna som kort lastbilar med elverk
for att hjalpa till att sakra stromforsorjningen i Ukraina.

Organisatoriska forandringar: Ny leverantor av layout
och korrektur anlitades fran nr 4/2025.

Redaktor for Grona affarer ar Lisbeth Rauden.
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2. Vi ska vara en aktiv
foretradare

Under &ret har Hushallningssaliskapens Férbund arbetat for att stérka Hushéliningssallskapets roll som en nationell
och internationell partner inom de gréna naringarna. Arbetet bedrivs 1&ngsiktigt med malet att férdjupa relationer
med relevanta organisationer och aktorer, bade inom och utanfér landets granser. Genom dialog, natverk och sam-
verkan bidrar Férbundet till kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte i frégor som &r viktiga for hushallningssall-
skapen och landsbygdens utveckling. Forbundet fungerar dven som en efterfrdgad samtalspartner i bransch- och
samhallsfr&gor och underlattar vid behov kontakter mellan enskilda hushallningsséliskap och nationella aktorer.

Under &ret har férbundsdirektor Bo Selerud ingdtt i féljande av Hushallningssallskapet hel- eller delégda bolag:
ledamot i Agronod AB, ledamot i Frokontrollen Mellansverige AB, ordférande i Hushéliningsséllskapet AgriT AB,
ordférande i Hushallningssallskapet Invest Nordic AB och ordférande i Hushdliningssallskapet Ekonomi AB.

Representation, foretradarroller 2025:

Organisation/bolag Roll
Agronod AB Styrelseledamot
Suppleant
Agarrepresentant
Agarrepresentant
Representant Kommunikation
Animalienavet Analysgrupp stallbyggnad
— Konsortium Representant
— Projektgrupp Representant
— Projektgrupp, analysgrupp mjoélk Representant
— Analysgrupp, stallbyggnation Representant
Arena Svensk Ull Ledamot
Beredskapsnatverk MATtanken, medverkan
BI& mat Partner och ledamot i ledningsgrupp
Branschrédet for Lantbrukets r&dgivningsforetag Styrelseledamot
Revisor
BLR:s jury for “Arets r&dgivare” Representant
Centrum for biologisk bekampning (CBC) Representant, Referensgrupp
Datavaxt AB Styrelseledamot
Suppleant
Departementets 6vervakningskommitté Ledamot
for strategiska planen Suppleant
EUFRAS Representant
Faltforsk, amneskommitté:
— Jordbearbetning Sekreterare
— Odlingsmaterial Sekreterare
— Odlingssystem Sekreterare
— Ogras Sekreterare
— Vall & grovfoder Sekreterare
— Vatten Sekreterare

Namn

Bo Selerud

Annika Bergman
Karin Ahlberg Eliasson
Viktoria Bawelin
Sara Hertzman Persson
Sofia Hedlund

Bo Selerud

Ingel Lofqvist
Amanada Andersson
Sofia Hedlund

Mats Pettersson
Cecilia Sassa Corin
Wenche Hansen

Bo Selerud

Par Martinsson

Line Strand

Zahra Omer

Viktoria Bawelin
Henrik Wallenberg
Jonas Bodenhem

Bo Selerud

Nicklas Bengtsson

Jan-Olov Karlsson
Anders Ericsson
Sofie Eriksson
Sven-Ake Rydell
Ola Hallin
Christian Nilsson
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Organisation/Bolag

Representant

— Vaxtnaring

— Vaxtskydd
Fiskbranschens riksférbund
Fiskevattendgarna
Fiskodlare i Norr

Hermods fiskodlarutbildning

Jordbruksverket

— Forenklingsgruppen

Sekreterare

Sekreterare
Styrelseledamot

Ledamot

Styrelseledamot

Ledamot i ledningsgruppen
Kontakt

Kontakt

Deltar vid frégor rérande féretags-

stod (Ej SAM)

— Overvakningskommitté, Strategiska planen Leadamot

— Expertgrupp ekologisk radgiving

— Véxtskyddsrad

Krav

Kunskapsnav for jordbrukets digitalisering

— Referensgrupp
— Expertrddet
Landsbygdsnatverket

Livsmedelsverket
— Kadmiumforum

— Grupp fér mégel och mykotoxiner
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Representant
Ledamot
Suppleant
Kontakt

Representant
Representant
Ledamot i styrgruppen och

ordférande i gruppen héllbara

grona naringar

Ledamot i styrgruppen och del
i arbetsgruppen Hallbara bl

naringar
Utforargrupp inom AKIS
Utférargrupp inom Hallbara
Grona naringar

Ledamot
Gruppmedlem

Gunnel Hansson

Ulrika Dyrlund Martinsson
Wenche Hansen

Vakant

Elin Mehlhorn

Wenche Hansen

Bo Selerud

Viktoria Bawelin

Filip Branstrand

Jonas Bodenhem
Ingela Lofquist
Stina Andersson
Hans Augustinsson
Cecilia Ryegard

Per Hansson
Jimmy Larsson

Christina Millén Jacobsson
Wenche Hansen

Nicklas Bengtsson
Lovisa Filipsson
Karin Carlsson

Hans Augustinsson
Zahra Omer

Foto: Dreamstime © Dan Peretz
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Oragnisation/Bolag Roll Representant

LRF Vaxtodlingsrad Ledamot Hans Augustinsson

Markkartering.se Ledamot Andreas Lonnborn Johansson

Markkarteringsradet Representant Hans Augustinsson m.fl.

medarbetare

Matfiskodlarna AB Styrelseledamot Elin Mehlhorn

Nationell grupp om vaxtskadliga nematoder Gruppmedlem Zahra Omer

Nationella Kompetensrddet for Gron naring Representant Bo Selerud

Nationella r&det for Livsmedelsstrategin Ledamot Bo Selerud

Nationellt kompetensrad for det gréna Ledaot Bo Selerud

och naturbaserade arbetslivet

Naturbruksskolornas forening Styrelseledamot Hampus Frank
Styrelseledamot Marie Poldahl
Ledamot valberedning Hans Martinsson

RISE, Finests styrgrupp Representant Theodor Landén Rohlin

SLU

— Kommittéen for Faltforsk Ledamot Jonas Bodenhem

— Sektorsradet Ledamot Bo Selerud

— Sustainamals styrgrupp Representant Jonas Bodenhem

— Vaxtodlingsrddet Representant Hanna Johansson

— Taxekommittén HS Ordférande Jonas Bodenhem
Ledamot Sven-Ake Rydell
Ledamot Anders Ericsson
Ledamot Ulrika Dyrlund Martinsson

Vattenbrukscentrum Norr AB Styrelseledamot Elin Mehlhorn

Véaxtskyddsrddet Ledamot Stina Andersson
Suppleant Hans Augustinsson

Med reservation for att listan ej dr komplett.

Ntbl:/{l .} & SKOGSSTYRELSEN ag roned "L

forening SustAinimal SLU

Radgivningsforetag verket

RI Branschrad for '
EUFRAS  gE B i . 0?0 LaNTIRUKARSAS

) DATAVAXT @ Livsmedelsverket &9 Landsbygds- e Stiftelsen
~

Dﬂitverke Lantbruksforskning

W Regeringskansliet € Jordbruksverket
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Personer som arbetat nationellt i vdra verksamheter,
intresse- och dotterbolag under 2025

e Agronod: vd Emilia Liljestrom

e Frokontrollen: vd Jesper Broberg

e Hushdllningssallskapet Juridik AB:
vd Annika Jersling

e Hushdllningssallskapet Certifiering AB:
vd Anna Broekman

e Hushdllningssaliskapet AgrIT AB:
vl Jimmy Larsson

e Hushdllningssaliskapet Invest Nordic AB:
vl Jimmy Larsson

e Hushdllningssallskapet Ekonomi AB:
vl Jimmy Larsson

e Grona Affarer:
Ansvarig utgivare vd Paul Robertsson

e Arvensis: Ansvarig utgivare vd Par Martinsson

I samarbetsmotena, i enlighet med vart samarbetsavtal,
med Vaxa Sverige och RISE har Bo Selerud represen-
terat Hushallningsséllskapet. Vid dessa méten har flera
olika Vd:ar och andra medarbetare deltagit.

I den nationella styrgruppen for faltférsok ingdr féljande
personer: Ola Hallin, Ulrika Dyrlund Martinsson, Sven-
Ake Rydell, Anders Ericsson och Jonas Bodenhem, samt
vid métena med Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF)

3Vd-gruppen

3Vd-gruppen som leder de nationella amnesgrup-
pernas arbete har under 2025 bestdtt av vd Viktoria
Bawelin, vd Fredrik Strom, och vd Par Martinsson.

Amnesgruppsansvariga

Vaxtodling: Hanna Johansson, Vastra

Ekonomi: Filip Branstrand, Jonkdping

Husdjur: Ingela Lofquist, HIR Skdne

Bygg: Sofia Hedlund, Vastra

Milj6, Naturvard & Vatten:

Anna Sjégren, Ostergétland

e Energi: Nils Helmersson, HIR Skadne
Skog: Magnus Ekstrém, Jonkdping

e EU/Tvarvillkor: Benjamin Bollhdner,
Norrbotten Vasterbotten

e Horto: Anna-Mia Bjérkholm, HIR Ské&ne

e FoU: Eva Edin, HS Konsult

e Mat & Landsbygd: Ida Lindman, Jamtland
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Fredrik Strém, Ostergétland

Par Martinsson, HIR Skdne

Remissyttranden

Remissyttrande ar ett konkret verktyg for att officiellt framfora forslag och synpunkter pa utredningar som beror
missvar anvands kompetens och

och véra i
erfarenheter som finns hos alla véra 15 hushaliningssallskap.

tranden 2023

Har har vi samlat alla
remissyttranden frén 2023. (mer ...)

tranden 2025
Har har vi samlat alla
remissyttranden fran 2025. (mer )

Las mer > Las mer >

Inskickade remisser publiceras l6pande pd webbplatsen.

Remissarbetet

Hushallningssallskapen har sedan ménga ar en
samordnad hantering av remisser. Samtliga remisser
handlaggs centralt och yttranden undertecknas av
férbundsdirektdren, med undantag for remisser av
lokal eller regional karaktar dar berort Hushallnings-
sallskap ansvarar for yttrandet. Infor stallningstagan-
den sker avstdémning med amnesgruppsansvariga,
som aven bidrar med forslag p& skribenter. Rutinen
fér remisshantering fungerar i huvudsak val.

Under 2025 inkom 48 remisser, varav Hushélinings-
sdllskapet yttrade sig Gver 17. Liksom tidigare &r har
remisser fr&n Jordbruksverket om jordbruksstod varit
vanligast. Under 8ret har yttranden &ven lamnats

i flera st6rre frégor, bland annat kopplade till CAP
2028-2034. Skogsfrégor har varit sarskilt aktuella,
och yttranden har lamnats Gver tva centrala remisser
inom omradet.
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3. Vi ska starka det
gemensamma arbetet

Nationell IT

Under 2025 har Nationell IT gétt frdn etableringsfas till strukturell konsolidering och langsiktig stabili-
sering. Efter bildandet som affarsomrdde i januari och 6vergdngen till eget aktiebolag under ret har fo-
kus legat pé att bygga en gemensam, siker och hdllbar IT-verksamhet for hela Hushéllningssiallskapet.

Rret har praglats av hég forandringstakt, omfattande
migreringar och utveckling av gemensamma arbets-
satt. I en omvarld med 6kande krav pé digital robust-
het och kontinuitet har arbetet med standardisering,
centralisering och tydligare styrning varit avgérande.

Nationell IT:s roll och uppdrag

Nationell IT &r Hushéllningssallskapens gemensam-
ma IT-funktion for drift, support, identitetshantering,
sakerhet, licenser, natverk och forvaltning av den
gemensamma tekniska plattformen. Vid arets slut
bestod organisationen av fem medarbetare med
kompetens inom systemimplementation, infrastruk-
tur, systemforvaltning, support- och tjanstekoordine-
ring samt strategisk ledning.

Migrering av klientplattformen

Ett av &rets mest omfattande arbeten har varit
migreringen till den gemensamma Microsoft 365-
och Intuneplattformen. Vid &rets slut hade cirka 700
klienter migrerats till central hantering, vilket innebar
modern och enhetlig klientforvaltning, forbattrad
kontroll 6ver identiteter och dtkomst, gemensamma
sakerhets- och konfigurationsstandarder samt battre
férutsattningar for 6vervakning och incidenthante-
ring. Arbetet har ocksa tydliggjort komplexiteten i
vissa miljoer med produktionskritiska system och
sarskilda tekniska beroenden. Den gemensamma
plattformen utgdr en central grund for organisatio-
nens fortsatta digitala utveckling.

Incidenthantering

Under &ret har Nationell IT hanterat flera inciden-
ter. Arbetet har ytterligare starkt organisationens
incidentrutiner, logghantering och &vervakning samt
formagan att snabbt begransa péverkan vid stérning-
ar. Handelserna har ytterligare starkt arbetet med
incidentrutiner, logghantering och &vervakning samt
férmdgan att snabbt isolera och begransa pdverkan.
Arbetet med att starka den operativa robustheten ar
en kontinuerlig process for att mota ett foranderligt
hotlandskap.

Nationell IT pa konferens i Visteruik.

Infrastruktur och konsolidering

Den historiskt decentraliserade IT-strukturen inom
organisationen har inneburit variationer i tekniska
|6sningar och arbetssatt. Under 2025 har Nationell
IT fortsatt arbetet med att skapa en mer samman-
héllen och standardiserad infrastruktur for att minska
sdrbarhet, férenkla forvaltning och skapa battre
forutsattningar for gemensam styrning.

Avtal och samverkansstruktur

En av drets viktigaste milstolpar har varit framtagan-
det och férankringen av tydliga avtal mellan Nationell
IT och anslutna verksamheter. Avtalen har tydliggjort
ansvar och roller, skapat transparens i leverans och
kostnadsstruktur samt lagt grunden for langsiktig
planering.

Support och verksamhetsnara utveckling
Aret har inneburit hég belastning p& supportfunk-
tionen, sarskilt i ssmband med stérre férandringsin-
satser. Parallellt har Nationell IT utvecklat mer
strukturerade och skalbara arbetssatt med fokus pd
standardiserad arendehantering, tydligare processer
och ansvar, 6kad automatisering och minskat beroen-
de av personberoende losningar. Mélet ar en effektiv
och hallbar leveransmodell som kan méta organisa-
tionens samlade behov dver tid.
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Hushadllningssallskapet Nordic Invest AB och
Hushadllningssadllskapets AgrIT AB

Hushéliningssallskapens gemensamt &gda bolag
Nordic Invest AB ager 100 % av dotterbolaget AgriT
AB, men ar ocksd agarbolag for Hushallningssallska-
pens 5% dgande av Datavaxt AB.

Hushéliningssallskapens gemensamma bolag AgriT
har en verksamhet som syftar till att stotta Hushall-
ningssallskapen och dess bolags digitala kund- och
medlemserbjudande. Uppdraget ar att utveckla
Hushéliningssallskapens gemensamma digitala
produkter och tjanster for anstallda och kunder.
Utvecklingsprojekten initieras och utvecklas i samar-
bete tillsammans med Vd-grupp, 3VD-grupp, vara 18
amnesomrddesgrupper m.fl.

Under 2025 har stort fokus legat pd att utveckla

nya tjanster och anvandarvanliga I6sningar for vara
kunder, medlemmar och medarbetare i CRM-verkty-
get Portalen. Som grund till utvecklingsarbetet ligger
kund- och medarbetarundersékningar kombinerat
med djupintervjuer. Denna grund har bearbetats av
nationella arbetsgrupper som har tagit fram krav-
specifikation och mockup for att underlatta utveck-
lingsarbetet. Resultat innebar att vi har under &ret
bl.a. utvecklat méjligheterna fér kunderna att styra
behorigheter for rddgivningsarende, dokument, lag-
ga till nya anvandare, underlattat for kunderna vad
som ar last/olast. I takt med att Portalen anvands
allt mer p&bdrjades ett arbete for att 6ka prestandan

RIKTLIN.
Valkommen till

genom en uppgradering av bakomliggande teknik
som lanserades i januari 2026.

Vidare har AgrlIT ett val utvecklat samarbete med
Agronod AB som med st6d fradn Jordbruksverket och
dgarna har mélet att bli svenskt lantbruks sékra och
anvandarvanliga datalagringsforetag. Bolaget deldgs
av Hushallningssallskapet Ekonomi AB till 16,7 %
efter att agarkdren 2023 utékats med HK Scan och
Arla. 2025 var det f6rsta dret som Hushallningssall-
skapets rddgivare hjalpte lantbrukarna med stéd av
Agronods verktyg Agrosfar att genomfora klima-
tavtrycksberdkningar. Under &ret har Agronod &ven
arbetat fram ett system som lanserades i februari
2026 som ska underlatta lantbrukarnas kontroller
och &teranvanda uppgifter som redan kontrollerats
en gang.

Kunskapsnav for jordbrukets
digitalisering

Linkopings universitet fick 2024 i uppdrag av
Jordbruksverket att ansvara for ett nationellt kun-
skapsnav for digitalisering inom jordbruk. Kun-
skapsnavets 6vergripande mal ar kunskapshajning
inom digitalisering och att &stadkomma starkt sam-
verkan gallande digitalisering hos relevanta aktorer.
For att dstadkomma detta har kunskapsnavet en
organisation med expertnatverk och referensgrupper

nationella CRM-system for hantering av
, radgivning, och Har samlas all relevant
information pé ett stille - fran och &r till och
underlag. Det skapar struktur, minskar dubbelarbete och ger bittre forutsattningar for
samarbete mellan radgivare och kund

Portalen ar

Portalen &r vart gemensamma verktyg som ska anvandas i det dagliga arbetet. Genom
att arbeta enhetligt i systemet sikerstaller vi att information hanteras pa ett
strukturerat, sparbart och sakert sitt i hela organisationen. Arbetet i Portalen ar ocksa
en forutsattning for att uppfylla krav pa informationssakerhet och regelefterlevnad,
inklusive GDPR.

Har i Portalen-hubben hittar du det du behéver for att forstd och anvénda Portalen i
vardagen.

Lés mer om Portalen har

Nyheter Guider

Kundvy (Portalen)
- kundernas inloggade vy

Snabblankar

Radgivarvy (CRM)
~ radgivares vy for &rendehantering

‘ % Radgivarvyn

Marketing
- kurser, nyhets- och
radgivningsbrev

RASP
- admin (bl a avtal och
prenumerationsstyrning)

Business Central
~ admin (integrerat ekonomisystem
hos vissa sallskap)

p mmeeememers  Jimmy Larsson

Radgivare

Administratorer

-]

Kommunikatérer

=]

‘ ‘ Kunder

Prioriteringar i februari - detta hander i
.{ utvecklingen
Jimmy Larsson L

De interna anvdndarna i Portalen har fitt fint stod genom Portalenhubben pd intrandtet.
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‘ 2 Kundvyn

‘ @ Marketing

‘ =7 Kontakt & support

Utveckling
Har hittar du aktuell info om
pagéende och planerad utveckling i
Portalen

Las mer

Ansvarig f6r Portalen-hubben &r
Portalens forvaltningsgrupp.
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som inkluderar aktérer med stora natverk och stor
geografisk spridning. Hushallningssallskapet repre-
senteras genom AgrIT i expertnatverket.

Kunskapsnavet har medfinansierat ett flertal ak-
tiviteter under dret som genomforts av vara olika
sallskap:

e  Ett flertal utbildningar arrangerades i tolkning av
markkarteringsresultat samt hantering i mark-
kartering.se i Vastra, Skdne och Ostergétland.

e BYS—eleverna fick av Vastra en grundutbildning
kring markkartering, provtagning och tolkning
av resultat.

e  HS Skdne har tagit fram fyra rapporter:

1. Anvandbara skordekarteringsuppgifter
— praktiska verktyg for framtidens
hdllbara lantbruk

2. Digitala tvillingar i lantbruket — en
global kartlaggning av framgdngsrika
tillampningar

3. Fran satellitdata till gdrdsnytta — prak-
tiska verktyg for framtidens lantbruk

4. Global kartldggning av digitala platt-
formar for lantbruk — anpassning och
implementering for svenska forhallanden.

AI inom HushalIningssallskapet

Satsningen pd att 6ka anvéandningen av Al inom
sallskapssfaren fortsatte under 2025. I inledningen av
dret var forbundsstyrelsen forst ut att Idra sig prom-
pta och testa pé olika anvandningsomrdden. Darefter
var det dags for chefer med medarbetaransvar att
forsta mojligheter som finns inom ett flertal olika
amnesomraden. Under det avslutande delen av &ret
samlades bdde tidigare och nya ambassadorer for att
ta sin kunskap till nya héjder med det tydliga mélet
att driva pd forandringsarbetet inom sitt egna sall-
skap/bolag och sprida sina kunskaper till kollegorna.

Forstarkt arbete med informationssakerhet
Sedan AgrIT bildades 2019 har ett langsiktigt arbete
bedrivits for att stérka regelefterlevnad och informa-
tionssakerhet inom Hushallningssallskapet och dess
bolag. Arbetet har omfattat bade tekniska och orga-
nisatoriska dtgarder, inklusive samtyckeshantering,
datadelningsavtal och ett sdkert, enhetligt arbetssatt
mellan rddgivare och kund genom Portalen.

Under 2025 genomfordes en kartlaggning av infor-
mationssakerhetsarbetet inom séllskapen. Kartlagg-
ningen &g till grund for ett landsomfattande initiativ
med obligatoriska utbildningar. Efter uppsamlingsut-
bildningen den 4 februari 2026 har cirka 500 medar-
betare genomgétt utbildning i informationssakerhet.
Insatserna har 6kat medvetenheten om informa-
tionssakerhet som en central del av verksamheten
och bidragit till konkreta forbattringar i arbetssatt
och rutiner.

Hushallningssallskapets
Ekonomi AB (HEAB)

Hushallningssallskapets Ekonomi AB (HEAB) bildades
2021 av Hushdllningsséllskapen och Hushallningssall-
skapens Forbund. Bolagets verksamhet ar I&ngsiktigt
att dga och forvalta aktierna i Agronod AB.

HEAB har sitt séte i Stockholm i Hushallningssall-
skapens Forbunds lokaler. Administration skots av
Hushallningssallskapets Service AB. Styrelsens ord-
férande &r Bo Selerud, vid Hushéllningssallskapens
Forbund. Verksamhetsledare i HEAB har under dret
varit Jimmy Larsson.

Véasentliga handelser under aret

Under verksamhetséret 2025 har bolaget haft 11
styrelsemoten. Samtliga har genomforts digitalt. Sty-
relsen har foljt utvecklingen i Agronod och projektet
Agrosfar. Detta genom en styrelseplats i Agronod,
som innehas av Bo Selerud, samt tva ledamoter i
dgarradet for Agronod, Karin Ahlberg Eliasson och
Viktoria Bawelin. Agarr&det har haft ett flertal méten
under 2025 med diskussioner kring aktiedgaravtal,
valberedning och uppdatering av bolagsordning.
Agronod har under dret fortsatt att utveckla sin
neutrala plattform som kopplar ihop lantbrukarens
system och gor sdker &teranvandning av data maijlig.
Genom att koppla ihop gardens system och synka
data automatiskt ges lantbrukaren en battre Gver-
blick och beslutsunderlag utan manuella moment.

Till sist har AgrIT underst6tt Hushéllningssallskapens
arbete med att skapa tjanster kring det aktuella
amnet krisberedskap samt i ansdkningsarbetet med
Digitala navet.
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HS Certifiering AB

HS Certifiering AB ar ackrediterat av den svenska
ackrediteringsmyndigheten Swedac enligt internationell
standard. Bolaget utfor ackrediterad certifiering enligt
EU-ekologisk produktion, KRAV, Sigill Kvalitetssystem/
IP samt Svensk standard for livsmedelshantering i butik.
Under 2024 inférdes IP Kolkrediter och IP Prydnads-
vaxter & Plantskola, och under 2025 utvecklades IP
Livsmedel Milj6 & Klimat.

Utdver certifieringsverksamheten utfér HS Certifiering
aven kontroller fér Svenskmarkning AB, rikslikning samt
revision enligt privata standarder. Verksamheten gran-
skas regelbundet av Jordbruksverket och Livsmedelsver-
ket och stdds av en oberoende certifieringskommitté.

Kunderna finns i hela vérdekedjan, fr&n primarproduk- H.?‘ Certiﬁerir?gs rjikskonferens iKglmar 2025. Pﬁi bild’en syns personal
tion till dagligvaruhandel och export. Bolaget grundades Jran HS Certifiering, styrelscordforande och affdrsstod.

2008 och har i dag 16 regionala kontor 6ver hela landet,

m_e_d sate i Kalmar. Omséttning_en uppgic'k 2025 till 24 Las mer om HS Certifierings
miljoner kronor. Bolaget har hégsta kreditvardighet,

ackrediteringar:
AAA (2024).

hscertifiering.se

HS Certifiering ar medlem i branschorganisationen
Swetic for testning, inspektion och certifiering.

Hushallningssallskapet Juridik AB

Efterfrdgan av vara juridiska tjanster inom den gréna Den positiva utvecklingen hade inte varit mdjlig utan
naringen har fortsatt att 6ka under &ret, vilket vi ar vdra engagerade och kompetenta medarbetare, vars
mycket stolta 6ver och tacksamma for. Utvecklingen insatser ar avgdrande for var framgdng. Vi vill dven
bekraftar det stora behov som finns av kvalificerad rikta ett stort tack till vdra kollegor inom Hushall-
juridisk kompetens inom omradet, och bolaget ses ningssallskapet for det fortsatta fortroendet och

idag som en viktig och vaxande aktor i landet. det ndra samarbetet, som tillsammans bidrar till att

starka var gemensamma position.
For att mota den Okade efterfrdgan har vi under dret
rekryterat fyra nya jurister. Vi har dven starkt var Mer information om Hushallningssdllskapet Juridik
geografiska narvaro genom att etablera ett nytt kontor finns pa Hushdllningssallskapets hemsida:
i Bollngs, i samma lokaler som vara kollegor p& HS
Konsult. Det skapar goda forutsattningar fér samver-
kan och ett annu starkare erbjudande till vara kunder.
Dartill har Hushaliningssallskapet Véstras kontor i
Karlstad utokats med ytterligare en jurist, vilket bidrar
till 6kad kapacitet och tillgénglighet i regionen.

Vi har under 3ret fortsatt att prioritera kompetens-
utveckling inom flera centrala omraden, daribland
arrende- och nyttjanderatt, generationsskiften samt
processforing. Detta starker vér formdaga att erbjuda
kvalificerad rddgivning och att méta vara kunders
behov i b&de forebyggande och tvistrelaterade frégor.
Vi &r sarskilt stolta 6ver vdra ndjda kunder inom den
forebyggande juridiken, dar vart arbete bidrar till 1&ng-
siktigt hallbara I6sningar, liksom Gver de framgéngar
vi ndtt i vdra domstolsprocesser under &ret. Dessa ! , ‘
resultat ar ett tydligt kvitto pé kvaliteten i vart arbete. HS Juridikt personal samlade pd HIR-konferensen i Vimmerby.
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Utbildningar och motesverksamhet

Bild tagen vid FU-konferensen i Sigtuna som arrangerades av Forbundet. Foto: Anne Helgesson

Hushallningssallskapens Forbund erbjuder, i sam-
arbete med Styrelseinstitutet och andra aktérer,

ett antal utbildningar for att stérka kompetens och
utveckling inom organisationen. Under aret har bland
annat styrelseutbildningar, férdjupningsutbildningar
for styrelser, Al-utbildningar, projektledarutbildning i
samarbete med Lexicon, internutbildning fér kommu-
nikatérer samt cybersakerhetsutbildning via Nationell
IT genomforts.

Foérbundet har daven en omfattande métesverksam-
het och arrangerar arligen éver 100 méten. Exem-
pel pd dterkommande forum &r forbundsstyrelsen,

Vd-gruppen, valberedningen, ekonomichefsmoten,
kommunikationsutskottet, kommunikatérsgruppen,
den strategiska projektgruppen samt moten kopplade
till Nationell IT. Darutéver genomférs ett stort antal
moten inom presidier, bolag och verksamheter.

Som en del av Férbundets samordnande roll ansva-
rar forbundsdirektdren for introduktion av nya vd:ar
inom Hushdllningssallskapet samt for att tilldela en
intern mentor frdn vd-gruppen.

Starkt kompetens med styrelseutbildning

Hushallningssallskapens Forbund tog, i samarbete
med Styrelseinstitutet, fram ett styrelseutvecklings-
program riktat till styrelseledamdter inom Hushéll-
ningssallskapet. Syftet med utbildningen var att
starka kompetensen inom styrelsearbete och bidra till
en langsiktigt hallbar och effektiv styrning.

Utbildningen genomfdrdes under tva intensiva dagar
och kombinerade grundldggande kunskaper i styrelse-
arbete med fordjupning inom styrningsfrégor. Sarskild
vikt lades vid att koppla innehallet till Hushallningssall-
skapets egen verksamhet och verklighet.

Under utbildningen behandlades bland annat principer
for god styrning (good governance), relevanta lagar
och regelverk samt samspelet mellan dgare, styrelse
och vd. Deltagarna fick dven férdjupa sig i styrelsens
roller och ansvar, styrelsens sammansattning och
arbetssatt samt hur struktur och verktyg kan bidra till
ett effektivt styrelsearbete. Vidare lyftes fragor kring
verksamhetens uppdrag och ekonomi, liksom grans-
dragningar och dynamik i styrelsearbetet.

Arets styrelseutbildning holls under trygg ledning av Tommy Ohlstrom
frén Styrelseinsitutet. Foto: Estelle Arnette

Utbildningen gav ocksa en dverblick av styrelsedret
och det strategiska arbetet som ar centralt for orga-
nisationens utveckling.

Sammantaget gav programmet deltagarna béde teo-

retiska kunskaper och praktiska verktyg for att starka
sitt arbete i styrelsen.
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4. Vi ska driva nationella uppdrag
som bidrar till utveckling och
samverkan

¥

Nationella uppdrag ar ett samlingsnamn for projekt
och upphandlingar som finansieras av externa parter,
vanligtvis myndigheter. Exempelvis upphandlar Jord-
bruksverket radgivningstjanster, och Skogsstyrelsen
finansierar projekt for att sprida kunskap till skogs-
dgare. Uppdrag som dgs av HS Hushallningssallska-
pens Service AB benamns som nationella, oavsett om
de &r internationella eller lokala till sin karaktar.

De nationella uppdragen bidrar till 6kad I6nsam-

het genom att jamna ut arbetsbelastningen under
dret och majliggora finansiering av gemensamma
satsningar, sdsom digitalisering och kompetens-
utveckling. De bidrar dven till 6kad synlighet for
Hushallningssallskapet och starker marknadsforingen
av organisationens tjanster.

Under 2025 bedrevs projektverksamheten inom
ramen for ett flertal nationella och EU-finansiera-

de uppdrag. Arbetet omfattade genomférande av
pdgdende projekt samt I6pande hantering av nya och
planerade projektansokningar och projektidéer.

Projektverksamheten under &ret utgjordes av en
samlad portf6lj av nationella och internationella upp-
drag. Vid drets slut pagick ett flertal projekt med en
total volym om cirka 7,1 M€ i EU-finansierade projekt
samt 25-26 MSEK i nationella projekt. Darutdver
fanns inskickade och planerade projektansokningar
samt nya projektidéer under utveckling. Projektport-
foljen byggde i stor utstrackning vidare pé befintliga
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Under 2025 har stort fokus legat pd biogas och betydelsen av detta i Sveriges forsorjningsberedskap. Foto: Anne Helgesson

uppdrag och bidrog till att starka rddgivar- och genom-
forandekapaciteten inom organisationen.

Projektportfoljen under 2025 visade tydliga tematiska
omréden, bland annat klimat och klimatanpassning,
mark- och véxtodlingsfragor, djurhalining och biologisk
mangfald samt resurseffektivitet och cirkulara system.
Flera projekt kompletterade varandra och skapade
mojligheter till erfarenhetsutbyte och samordning inom
organisationen.

Under &ret praglades projektverksamheten av genom-
forande av pagdende uppdrag samt I6pande hantering
av ansokningar och administration. Arbetet bidrog till
starkt intern samordning och forbattrade forutsattning-
ar for uppfoljning och rapportering av nationella projekt
och upphandlingar.

Organisation och arbetssatt

Nationella uppdrag initieras av medarbetare i hushall-
ningsséllskapen och deras bolag, som ocksd ansvarar
for genomforandet. HS Hushallningssallskapens Service
AB har under dret haft en fortsatt stédjande roll genom
att fungera som ett centralt “Grants Office”, med ansvar
for administration, samordning och uppféljning av
ansokningar och projekt.

Strategigruppen har haft ett 6vergripande perspektiv
och arbetat med prioriterade uppdrag. Amnesgrupper-
na har bidragit med behovsanalys och sakerstallt att
projekten starker den affarsdrivande verksamheten.
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Internationalisering

Intresset for internationellt samarbete var fortsatt stort
under 2025. Flera hushallningssallskap deltog under
dret i Horizon-projekt, internationella studiebestk och
erfarenhetsutbyten. Hushallningsséllskapet &r medlem i
EUFRAS, ett europeiskt natverk for lantbruksradgivning,
genom vilket kontakter, kunskapsutbyte och deltagande
i gemensamma aktiviteter fortsatte.

Reflektioner fran dret

Arbetet under 2025 visade vikten av tydlig kommuni-
kation gentemot finansidrer samt av intern samordning
i en bred och aktiv projektportfolj. Erfarenheter frén
bade beviljade och avslagna anstkningar bidrog till
Okad forstdelse for hur Hushaliningssallskapets styrkor
och mervarden kan tydliggéras. Den héga aktivitets-
nivan inom flera parallella uppdrag gav samtidigt var-
defulla erfarenheter av samarbete och kunskapsutbyte
mellan hushallningssallskapen.

Caroline Vallgren diskuterar projekt och utveckling tillsammans
med Mat- och Landsbygdsgruppen. Foto: Anne Helgesson

Darfor arbetar Hushadllningssallskapet med

nationella projekt
@ Nationell genomslagskraft

N&r flera hushéliningssallskap arbetar tillsammans i nationella projekt ckar rackvidden och
genomslaget. Gemensamma uppdrag stérker Hushéllningssallskapets roll som nationell akt6r

och kunskapsnav.

@ Kommunikation

Nationella projekt skapar forutsattningar for samordnad kommunikation i nationella kanaler,
vilket bidrar till 6kad synlighet for bade projekten och Hushallningssallskapets samlade erbjudande.

@ Kostnadseffektivitet

Nationella uppdrag mojliggér gemensamma lésningar for kostnader som &r relevanta for hela
organisationen, exempelvis inom administration, kommunikation och utveckling av gemensamma

arbetssatt.

@ Enklare hantering

Forbundskansliets medarbetare har kompetens inom regelverk, administration och uppféljning och
fungerar som stdd till projektledare. Detta bidrar till 6kad kvalitet i ansokningar och genomférande

samt minskar risken for formella fel.

(3 Affarsmassighet

Genom nationella uppdrag kan hushéliningssallskap och bolag ta ut skalig ersattning for sitt arbete
jamfort med om projekten drivs enskilt. Det bidrar till battre ekonomiska forutsattningar och dkad

stabilitet i projektverksamheten.

(3 Samverkan

Nationella projekt genomfors i samarbete mellan flera hushéliningssallskap och bolag. Det starker
interna kontaktytor, kompetensutbyte och samarbete inom hela organisationen. Foérbundskansliet stot
tar aven hushéliningssallskap, bolag och skolor i ans6kningsprocesser som inte avser nationella projekt.

Projektverksamheten pd HS Hushdllningssdallskapens Service AB dr EU-finansierad.

Verksamhetsberattelse 2025 | 35



VI SKA DRIVA NATIONELLA UPPDRAG SOM BIDRAR TILL UTVECKLING OCH SAMVERKAN

Nationell projektkommunikation

Projektet Mindre méngd vixtskyddsmedel genom mer precision vdckte intresse vid Potatis- och hortofiltdagen i Skane. Fotograf: Anne Helgesson

Den nationella projektkommunikatérens uppdrag ar
att samordna, utveckla och hélla samman kommu-
nikationsarbetet i Hushallningssallskapets gemen-
samma projekt. Arbetet omfattar bland annat grafisk
identitet, kommunikationsplanering, projektuppfolj-
ning, dokumentation samt spridning av resultat. En
viktig del av uppdraget ar att sakerstélla att projek-
tens insatser och resultat ndr relevanta malgrupper,
sdval internt som externt.

Under &ret har information om pdgdende projekt
spridits I6pande genom externa kanaler. Inldagg i so-
ciala medier har fétt god rackvidd och stort engage-
mang. Intern kommunikation har skett via intranatet
Tillsammans, dar inlagg om projekten uppmark-
sammats av ménga medarbetare. Ett malmedvetet
arbete for att 6ka kdannedomen om de gemensamma
projekten har bidragit till starkt intern férankring och
okad synlighet for verksamheten.

1% Rapporti text och bild fran proj Regionala

BOYy La.

Slutrapport regionala
teknikdemonstrationer
2018-2025

P¢ intrandtet publiceras l6pande
aktiviteter och resultat av vara
nationella projekt.

Ar 2025 har varit ett mellandr nar det galler EU-
finansierade projekt. Detta &r en foljd av 6vergdngen
mellan tvd programperioder inom EU:s sjudriga
budgetcykler. Flera flerdriga projekt har avslutats
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under dret samtidigt som nya projektansokningar har
arbetats fram. Antalet aktiva projekt har darmed varit
ndgot farre jamfort med foregdende ar.

Erfarenheter frén avslutade projekt har tagits tillvara
i planeringen av nya satsningar. Projektkommuni-
katdren har deltagit i arbetet med att ta fram nya
gemensamma projektansdkningar, med sarskilt fokus
pd att integrera kommunikationsinsatser redan i an-
sokningsskedet. Detta skapar bra férutsattningar for
genomtankt, resurseffektiv och malinriktad kommu-
nikation genom projektens hela livscykel. Samarbetet
i de nationella arbetsgrupperna har resulterat i val
férankrade och strategiskt genomarbetade anstk-
ningar, samtidigt som projektkommunikatérens roll
har starkts inom organisationen.

Ett av de projekt som avslutats under dret &r Hem-
bygdens smaker. Inom ramen for projektet produ-
cerades en kokbok som tilldelades pris i téavlingen
Arets Svenska Maltidslitteratur 2025, arrangerad

av Maltidsakademien. Utmérkelsen &r ett kvitto pd
projektets kvalitet och genomslag och bidrar till att
ytterligare synligg6ra Hushallningssallskapets arbete
nationellt.

Sammantaget har dret praglats av erfarenhetsdterfo-
ring, strategisk utveckling och férdjupad samverkan
infor kommande projektperiod. Projektkommunika-
tionen utgor en central del i att stérka Hushallnings-
sallskapets varumarke, skapa intern samordning och
sakerstalla att projektens resultat sprids och kommer
till nytta i hela landet.

Pa foljande sidor foljer en presentation av ndgra
goda exempel fran projektaret 2025 samt en hall-
barhetsredovisning for hela var aktuella projekt-

portfolj.
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Nagra goda exempel
Jfran projektaret 2025

Uppfoljning av gardsbaserade biogasanblaggningar

I detta projekt hjalper vi lantbrukare att optimera sin biogasproduktion. Med radgivning, uppféljning och kun-
skapsutbyte skapas battre ekonomi, higre effektivitet och minskad miljépéverkan. En konferens har arrangerats
dar nyheter har formedlats och erfarenheter har delats. I samband med konferensen gavs aven méjlighet att
f6lja med pa ett studiebesok till en biogasmack med majlighet att tanka egenproducerad biogas.

EU-projekt (Horizon Europe)
— tillsammans formar vi framtidens jordbruk Europeiska

Hur skapas ett jordbruk som bdde producerar mer och samarbeten

belastar mindre? Genom tre Horizon Europe-projekt
drivs utvecklingen framat tillsammans med aktorer i hela
Europa.

1. I Climate Smart Advisors starks rddgivare med
verktyg och natverk for klimatsmarta beslut pa gardsniva.
Bland annat besokte en grupp projektledare inom projek-
tet tre olika biogasanlaggningar. Bild till hdger.

2. I Stratus utvecklas smartare och mer hdllbara
strategier for naringshantering.

. i L Projektledare pa gardsbesok inom projektet Climate Smart
3. I CoCo (Co-creating Coexistence) skapas ldsningar Advisors. Fotograf: Anne Helgesson
for att lantbruk och vilda djur ska kunna samexistera.

Tillsammans bidrar projekten till ny kunskap, praktiska
I6sningar och ett mer resilient europeiskt jordbruk.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Fler goda exempel
fran projektdret 2025

Nar svavel gor skillnad
i vallodlingen

I projektet Svavelbehov i baljvaxtrika ekologiska , "‘3:.“'?9
vallar undersdks hur svavel kan lyfta bade avkastning i i ‘
och foderkvalitet i ekologiska system. Resultaten ger
lantbrukare konkreta verktyg for att starka vallens
potential, sarskilt dar resurserna &r begransade.
Forsoksodling med svavelgddsling visades upp bland
annat p& Borgeby faltdagar i Skdne.

Smartare vaxtskydd for ett
mer hadllbart lantbruk

Projektet Mindre mangd vaxtskyddsmedel genom
mer precision visar hur ny teknik och smartare me-
toder kan minska insatserna utan att kompromissa
med resultatet. Har mots innovation, I6nsamhet och
héllbarhet i praktiken. Intresset fran deltagarna pé
Potatis- och hortofaltdagen, dar resultat visades upp,
var stort.

Omtalad kokbok vann pris

I projektet Hembygdens smaker har en bok med
samma namn tagits fram. Boken har tilldelats pris i
kategorin ‘Regional maltidslitteratur’ i kokbokstav-
lingen Arets Svenska Méltidslitteratur 2025. Bokens
skapare; Anna Magnusson, Carolin Vallgren, Anne
Helgesson och Bianca Brandon Cox tog emot diplom.

Juryns motivering 16d: "En kastrullresa genom landet
som inventerar lokalanknutna specialiteter och bjuder
pd det basta Sverige kan satta pa bordet.”

Kompetenslyft inom foretagsledning och entreprenorskap

Projektet avser fortbildning av rddgivare inom foretagsledning och entreprendrskap i lantbrukssektorn. Genom
fysiska kurser, seminarier och webbinarier starktes radgivarnas kompetens inom bland annat ekonomi, budgete-
ring, nyckeltal, ledarskap, finansiering och rédgivningsmetodik. Syftet &r att 6ka r&dgivarnas formaga att stodja
lantbruksforetag i strategiska, ldngsiktigt héllbara och ekonomiskt valgrundade beslut.
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Hallbarhetsredovisning | Nationella uppdrag 2025

P& foljande sidor presenteras en sammanstallning av Hushallningsséllskapets nationella uppdrag for 2025 med dess
koppling till de globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.*

Guld och grona skogar

smuz e,

Hallbarhetsmdl: 3 — God hdlsa och vdlbefinnande, 12 — Hallbar konsumtion och produktion ""\/’ fe'e)

Projektet syftar till att 6ka kunskapen om askaterforing frén varmeverk till skogsmark for att

motverka forsurning och forbattra vitaliteten pa skogen. GROT-uttagen okar naringsforluster och férsurning, med-
an aska ofta hamnar pa deponi. Genom kurser ska skogsagare f& verktyg for att skapa individuella askaterférings-
planer och kanna sig bekvama med hur man planerar dtgarden. Projektet belyser aven de ekonomiska aspekter-
na, som kostnader och forvéntad avkastning. Malet &r att forbattra skogarnas halsa och framja hallbart skogsbruk.

Regionala teknikdemonstrationer

§ Mghost

ARBETSVALKOR
OCHEKINONK
TIYRT

Hallbarhetsmdl: 8 — Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, 11 — Héallbara i

stader och samhdllen, 15 — Ekosystem och biologisk méngfald

Projektet “Regionala Teknikdemonstrationer” stodjer héllbarhet genom att introducera ny teknik inom lantbruk och
tradgdrdsnaring. Genom demonstrationer far foretagare direkt erfarenhet av tekniken, vilket minskar trésklar for
att inféra miljovanliga och effektiva losningar. Miljomassigt bidrar projektet genom teknik for exempelvis preci-
sionsgddsling och digital betesdrift, vilket stoder miljomalen. Ekonomiskt stérker projektet branschen med tid- och
kostnadsbesparingar, vilket framjar mal 8 om ekonomisk tillvaxt och 9 om héllbar industri och innovation.

Hortohubben (Hortikulturellt kunskapscenter)

Hallbarhetsmdl: 2 — Ingen hunger, 12 — Hallbar konsumtion och produktion %)

Hushallningssallskapets projekt Hortikulturellt kunskapscenter syftar till att skapa en digital

kunskapsplattform for tradgérdsnéaringen. Inom plattformen med namnet Hortohubben erbjuds kunskap, utbild-
ning och resurser for yrkesverksamma inom tréadgdrdsodling. Projektet bidrar till de globala malen 2 (Ingen hung-
er) och 12 (Hallbar konsumtion och produktion) genom att utbilda producenter i effektiva och héllbara odlings-
metoder bidrar det till att 6ka livsmedelsproduktionen. Genom att sprida kunskap och framja nya teknologier och
metoder stodjer Hortikulturellt kunskapscenter en mer resilient och hallbar livsmedelssektor.

Klimatsmart och Klimatsdker Skog, Gradvis 2.0

3 13 BEKAMPA KLIMAT- = 15 EKOSYSTEMOCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Hallbarhetsmdl: 13 — Bekampa klimatfordndringarna, 15 — Ekosystem och biologisk méangfald
Projektet syftar till att skogsagare och skogsbruket anpassar brukandet av skogen till att anpassa sig till klimat-

forandringarnas effekter och pé sd satt dven bromsa eller motverka klimatforandringarna. Projektet beror dven
hallbara system och ekosystemtjanster mal 15 ekosystem och biologisk mangfald.

*P@ grund av Jordbruksverkets handlidggningstider uppstdar viss éverlappning mellan dren.
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Kunskap for framtidens skogar

Hallbarhetsmdl: 15 — Ekosystem och biologisk mdngfald

Projektet sprider kunskap om hur skogsbruk kan bedrivas med hansyn till ekosystemtjanster och biologisk
mangfald. Genom seminarier, falttraffar och digitala kurser starks skogsdgarnas beslutsfattande i frdgor som
péverkar skogen pé 1&ng sikt — i en framtid dar klimatférandringar och nya skadegérare stéller 6kade krav pa
anpassning.

Skorda Lika (JIGSS - Jamstidlldhet i grona sektorn Sverige)

B o . B
Hallbarhetsmdl: 5 — Jamstdlldhet, 8 — Anstdndiga arbetsvillkor och e —=
gl wHco

ekonomisk tillvixt, 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Projektet syftar till att forbattra jamstalldheten inom de grona naringarna i Sverige. Genom aktiviteter som
natverkstraffar, utbildningar och en webbkurs vill projektet starka kvinnors roll i en bransch som traditionellt sett
varit mansdominerad.

Mélet &r inte bara att framja jamlikhet utan ocksd att
skapa en mer Ionsam och héllbar naring. Fler kvinnor
som aktivt deltar och stannar i branschen kan bidra

till 6kad innovation och forbattrad kompetensforsorj-
ning. Initiativet &r i linje med flera av malen fér hallbar
utveckling inom Agenda 2030, sarskilt mal 5 (Jamstalld-
het), men bidrar ocksd indirekt till mal som anstandiga
arbetsvillkor (mal 8) och hallbar konsumtion och produk-
tion (mé&l 12). Genom att adressera strukturella hinder
och sprida kunskap om jamstalldhet skapar projektet
forutsattningar for en mer inkluderande och rattvis
arbetsmarknad i den gréna sektorn.

Smaka pa Sveriges Hembygdsgardar

8 I 12 b

Hallbarhetsmal: 2 — Ingen hunger, 8 — Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk f}i- fe%e)
tillvdxt, 11 — Héllbara stdder och samhdillen, 12 — Hdllbar konsumtion och L]
produktion

Genom att framja lokal matproduktion och traditionella matvanor stédjer projektet matsékerhet och tillgéng till
naringsrik mat, vilket bidrar till att motverka hunger. Samtidigt uppmuntras samarbete mellan hembygdsforen-
ingar och lokala matproducenter, ndgot som kan skapa arbetstillféllen och stimulera den lokala ekonomin, vilket
gynnar anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Bevarandet och lyftandet av den lokala matkulturen
starker dessutom den kulturella identiteten och sociala sammanhaliningen i lokalsamhallen, vilket gor stader och
samhallen mer hdllbara. Genom att fokusera pd hallbara matvanor och minskat matsvinn framjar projektet dven
ansvarsfull konsumtion och produktion, vilket bidrar till en mer hallbar framtid.

Svavelbehov i baljvaxtrika vallar

Hallbarhetsmdl: 13 — Bekdmpa klimatfordndringarna, 15 — Ekosystem och biologisk mdngfald

Projektet syftar till att undersdka behovet av svavelgddsling i ekologiska blandvallar med hogt innehdil

av baljvaxter. Genom faltforsok hos lantbrukare analyseras hur svavel pdverkar avkastning, naringsinnehéll och
baljvaxternas kvavefixering. Resultaten kan leda till 6kad produktionssakerhet i ekologisk dikoproduktion, sarskilt pa
gardar med begransad tillgang till stallgédsel och helt utan mineralgddsel. Projektet starker den biologiska kvave-
fixeringen och bidrar till ett mer resurseffektivt jordbruk enligt mal 15 om att bevara och framja hallbara ekosystem
samt mal 13 om klimat&tgéarder.
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Uppfoljning av gdrdsbaserade biogasanlaggningar

12 i f 13
0|

Hallbarhetsmdl: 7 — Héllbar energi for alla, 12 — Héllbar konsumtion och produktion, 13 — Bekdmpa
klimatfordndringarna

Projektet “Uppf6ljning av gardsbaserade biogasanlaggningar” syftar till att forbattra kunskap, l6nsamhet och miljo-
nytta inom biogasproduktion p& gérdar. Genom r&dgivning, produktionsuppféljning och natverkstraffar stodjer
projektet gérdar att bli mer effektiva och héllbara. Detta bidrar till Agenda 2030:s mél 7 (Hallbar energi for alla),
mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) samt mél 13 (Bekampa klimatféréndringarna). P& sa satt framjar
projektet en héllbar utveckling inom lantbrukssektorn och skapar ldngsiktigt vérde for deltagande gardar.

Mindre mangd vaxtskyddsmedel genom mer precision

2 — Ingen hunger, 12 — Héllbar konsumtion och produktion,
15 — Ekosystem och biologisk médngfald

Projektet bidrar till ett mer hallbart och resilient jordbruk genom att utveckla och sprida kunskap om precisions-
teknik som minskar anvandningen av vaxtskyddsmedel utan att sanka produktiviteten. Det starker livsmedelssa-
kerheten och lénsamheten for lantbrukare. Framja hallbar anvéndning av naturresurser samt miljémassigt hallbar
hantering av kemikalier. Genom att effektivisera anvandningen av vaxtskyddsmedel och resurser bidrar projektet
till ett mer miljomassigt hallbart jordbruk. Det minskar kemikalieutslapp, skyddar vattenmiljéer och bidrar till en
cirkuldr och resurseffektiv livsmedelsproduktion. Skydda, dterstdlla och framja hallbart nyttjande av ekosystem
samt hejda forlusten av biologisk mangfald. Minskad anvéndning av vaxtskyddsmedel gynnar den biologiska
mangfalden, skyddar pollinatérer och bevarar markens och ekosystemens halsa. Projektet omfattar dessa tre mal
eftersom det kombinerar teknisk innovation och kunskapsspridning for att géra svenskt lantbruk mer hallbart ur
b&de miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Genom minskad kemikalieanvandning, 6kad resurseffektivi-
tet och starkta ekosystem bidrar projektet direkt till en héllbar livsmedelsproduktion i linje med Agenda 2030.

Jordbruksekonomisk undersokning (JEU)

8 Lighocs

ARBEISVLLKIR
OCHEKDNONK
TUYRT

Hallbarhetsmdl: 2 — Ingen hunger, 8 — Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt q
(1

(JEV) ar en viktig statistisk studie som kartlagger jordbrukets ekonomiska situation i Sverige,

inklusive kostnader, intdkter och resursanvandning. Den ar daven en del av EU:s bokféringsundersokning FADN
(Farm Accountancy Data Network). Undersokningen bidrar till hdllbar utveckling genom att stédja flera mal i
Agenda 2030. Som till exempel Mal 2: Ingen hunger genom att framja effektiv och hallbar livsmedelsproduk-
tion. Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt genom att ge underlag for att forbattra jordbrukares
inkomst och arbetsvillkor.

Kunskapen hjélper foretag att utveckla Ionsamma och hallbara verksamheter pd lokala marknader och starker
darmed landsbygdens naringsliv.
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Fortbildning av rddgivare inom foretagsledning och entreprenodrskap
e

Hallbarhetsmal: 2 — Ingen hunger, 4 — God utbildning for alla, 5 — Jamstdlldhet |!ﬂ| gl

Inom ramen for en upphandling har utbildningsinsatser genomforts for Hushallningssallskapets

ekonomirddgivare. Syftet med insatsen &r att starka rddgivarnas kompetens och darigenom skapa béttre férut-
sattningar for att stodja foretagens utveckling ur ett héllbarhetsperspektiv. Genom 6kad kunskap i rddgivningen
kan fler perspektiv tas tillvara, vilket bidrar till Idngsiktigt hadllbara och konkurrenskraftiga foretag. Projektet syftar
dven till att stérka lantbruksforetagens I6nsamhet genom kvalificerad ekonomisk rddgivning. En god I6nsamhet ar
en grundlaggande forutsattning for foretagens utveckling och for att sakerstalla en fortsatt livsmedelsproduktion

i Sverige.

Climate Smart Advisors

Hallbarhetsmal: 12 — Hallbar konsumtion och produktion, 13 — Bekdmpa
klimatfordndringarna, 15 — Ekosystem och biologisk mdngfald

Syftet med Climate Smart Advisors ar att starka kapaciteten inom Europas jordbruksradgivning sa att klimatsmar-
ta jordbruksmetoder snabbare far genomslag. Projektet utvecklar rddgivares kunskap och metodik for mer riktad
klimatr&dgivning och skalar upp metoder och I6sningar frén ClimateFarmDemo till fler Iander och aktérer. Pa sd
satt skapas indirekta miljo- och klimatvinster hos lantbrukare och starks effekten av det nationella klimatarbetet
genom samordning och spridning av best practice i Europa.

STRATUS

Hallbarhetsmdl: 2 — Ingen hunger, 13 — Bekdmpa klimatfordndringarna,
15 — Ekosystem och biologisk mangfald

STRATUS syftar till att stdrka kunskapsutbytet mellan radgivare i Europa for att stodja jordbrukare i arbetet med
integrerad godslingshantering. Genom en digital plattform samlas och sprids basta praxis for optimal godselan-
vandning, vilket bidrar till att minska narings-
-! forluster till miljon samtidigt som markens
Ll bordighet bevaras.

Europeiska unionen

Projektet identifierar 48 framgangsrika metoder
och analyserar faktorer som paverkar deras re-
producerbarhet samt hinder for implementering,
med hansyn till ekonomiska, miljdomassiga och
sociala aspekter.

Genom att utveckla utbildningsmaterial och
aktiviteter inom EU:s 27 medlemsstater un-

. derlattas kunskapsutbyte mellan radgivare och
jordbrukare. STRATUS stodjer darmed malen

i strategierna Frén jord till bord och Biologisk
méngfald och bidrar till en mer hallbar och

CoCo — Co-creating Coexistence

Hallbarhetsmal: 2 — Ingen hunger, 12 — Hdllbar konsumtion och produktion,
15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Projektet Co-creating Coexistence (CoCo) syftar till att skapa en héllbar samexistens mellan boskapsskétsel och vilda
djur i Europa. Genom samarbete mellan forskare, beslutsfattare och lantbrukare i 12 Iander utvecklas strategier for
att minska konflikter och frémija biologisk mangfald.
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Projektet genomfor fallstudier for att analysera samspelet mellan boskap och viltférvaltning samt utvecklar poli-
cyrekommendationer och praktiska verktyg for hallbar samexistens. En kombination av vetenskapliga metoder,
traditionell kunskap och lokal erfarenhet anvands for att starka landskapens multifunktionalitet och skapa langsiktiga
|6sningar.

Genom social innovation och europeiskt samarbete bidrar projektet till att forbattra boskapens livsvillkor och lands-

bygdens utveckling. CoCo stddjer hallbarhetsmalen om biologisk méngfald, hallbar livsmedelsproduktion och resilien-
ta ekosystem.

i3 Biostimulanter

TS
Hallbarhetsmal: 9 — Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12 — Hallbar
konsumtion och produktion, 13 — Bekampa klimatforandringarna

Projektet stédjer utvecklingen av biobaserade innovationer inom den cirkuldra ekonomin. Genom interregionalt

samarbete skapas forutsattningar for att skala upp och sprida hallbara l6sningar inom jordbruket, med fokus pa
resurseffektivitet och minskad klimatpdverkan.

SustAinimal

13 w19 S

[ 9%
Hallbarhetsmal: 12 — Hallbar konsumtion och produktion, 13 — Bekdmpa klimatfordandringarna, 15 — Ekosystem och
biologisk mangfald

SustAinimal ar ett vagledande kunskapscentrum for beslutsfattare och intressenter som vill samverka och férdju-
pa sin kunskap om produktionsdjurens roll i utvecklingen av ett resilient, hallbart och konkurrenskraftigt livsmed-
elssystem i Sverige. Projektet drivs av Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och finansieras av Formas.

Sverigeforsoken

Hallbarhetsmal: 2 — Ingen hunger, 12 — Hallbar konsumtion och produktion,
13 — Bekampa klimatforandringarna, 15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Verksamheten genomfor omfattande faltforsok Gver hela Sverige for att optimera grodors motsténdskraft och avkast-
ning under skiftande klimatforhéllanden. Genom att undersoka och testa olika grodor bidrar faltforsoksverksamheten
till en mer klimatanpassad och héllbar livsmedelsproduktion. Faltforsoken ar ocksd ett satt att forbereda jordbruket for
framtida klimatutmaningar. Samarbetet mellan olika regioner sakerstaller att livsmedelsproduktionen ar anpassad {ill
lokala behov och férhéllanden.



VI SKA DRIVA NATIONELLA UPPDRAG SOM BIDRAR TILL UTVECKLING OCH SAMVERKAN

Intakter genom Forbundet

Belopp i TKR
NATIONELLA PROJEKT OCH UPPHANDLINGAR 2022 2023 2024 2025
Hushallningssallskapet Norrbotten Vasterbotten 594 345 679 281
Hushallningssallskapet Jamtland 826 2276 2874 874
Vasternorrland 762 1040 1703 0
HS Konsult 581 677 181 493
Hushallningssallskapet Ostergétland 927 2 096 4 329 262
Hushallningssallskapet Gotland 216 638 1259 0
Hushallningssallskapet Sjuhdrad 0 0 - 19
Hushallningssallskapet Vastra 192 371 256 691
Husha8lIningssallskapet J6nkdping 391 238 432 803
HushalIningssallskapet Kalmar Kronoberg Blekinge 258 336 932 140
Hushallningssallskapet Halland 2184 3334 3 486 286
Hushaliningsséllskapet Skane 181 239 49 52
HIR Skdne 190 486 673 2081
Hushallningssallskapet AgriT AB 129 191 85 0
Totalt utbetalning projekt och upphandlingar 7 432 12 267 16 833 5982

SVERIGEFORSOKEN

Hushallningssallskapet Skéne 2335 2 303 2623 3881
HushalIiningsséllskapet Halland 1723 1824 1768 1183
Hushallningssallskapet Vastra 1144 1443 1307 1583
HushélIningssllskapet Ostergétland 921 1059 1168 1118
Hushallningssallskapet J6nkdping 110
Hushallningssallskapet Kalmar-Kronoberg-Blekinge 10 24 5 730
Husha8lIningsséllskapet Gotland 18 46 0 530
HushalIningsséllskapet Vastmanland 2187 2 298 2235 3265
Husha8lIiningssallskapet Sjuharad 151 187 218 309
Forsok utforda i samarbete med SLU 646 33 683 69
Total utbetalning frén Sverigeforsoken* 9136 9218 10006 12778
Faktureringar projekt/upphandling direkt med leverantor 1077 1 046 1 680 411

(ej genom ett hushéliningssallskap)

Totalt fakturerat genom nationella uppdrag 17645 22530 28 520 17 908

* Totalbudget Sverigeforsoken dr 2022: 9,6 kkr, r 2023: 9,8 kkr, 2024: 11,5 kkr, 2025: 11 kkr.



VI SKA DRIVA NATIONELLA UPPDRAG SOM BIDRAR TILL UTVECKLING OCH SAMVERKAN

Nationella uppdrag genom Forbundet

Nationella projekt

Projektbudget

Klimatsmart och klimatsaker skog, Gradvis 2.0

5 624 656 kr

Guld och gréna skogar

1 884 639 kr

Regionala teknikdemonstrationer

6 587 440 kr

Hortikulturellt center (Hortohubben)

4 958 613 kr

Kunskap for framtidens skogar, Vilt, mdngfald och klilmmat
JIGSS — Jamstalldhet i gréna sektorn Sverige (Skorda Lika)
Smaka pé Sveriges Hembygdsgardar

6 060 770 kr

4 184 560 kr

3734761 kr

Uppfdlining av gérdsbaserade biogasanlaggningar

Mindre mangd vaxtskyddsmedel genom mer precsion

10 737 578 kr
1964 439 kr

Svavelbehov i baljvaxtrika ekologiska vallar

3 354 138 kr

Totalt 49 091 594 kr
Samarbetsprojekt

Climate Smart Advisors 3 512 660 kr
Stratus 2 182 000 kr
i3 Biostimulanter 2 200 000 kr
SustAinimal 5 539 500 kr
Coco 1371 875 kr
Totalt 14 806 035 kr

Upphandlingar
Jordbruksekonomisk undersdkning

1 500 000 kr

Kompetensutveckling inom ekonomirddgivning

1229 000 kr

Totalt

2729 000 kr

Totalt beviljat anbudsvarde for nationella projekt och upphandlingar: 66 626 629 kr

Inlimnade, ej beslutade projektansokningar per den 31 december 2025™

Kunskapsoverforing fr&n andra landers arbete med klimatférandringar

5000 000 kr

Hallbart Hastbete i praktiken — rddgivning for betesdrift som gynnar biologisk méngfald _ 2 367 073 kr

Maximera Mellangrodan - skérda kunskap fran odlare 1 599 765 kr
Mathantverk i Fokus - Attitydférandring for okad efterfrdgan 9 999 060 kr
Frén schablon till precision: Klimatberékningar for framtidens vaxtodling 7 920 045 kr
KOR - Kunskapsoverforing rédgivare 3 000 000 kr
Markhalsa 4 637 242 kr
Skogskurser 4 064 188 kr
Surgdrande av godsel 7 772 604 kr
Klévhalsa i fokus; ett kunskapshoéjande projekt frdn Hushallningssallskapet 4 000 000 kr
Totalt 50 359 977 kr

*P@ grund av Jordbruksverkets handldggningstider, dr det nu manga ansékningar som vdntar pa beslut.
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VI SKA VERKA FOR LONSAMHET INOM HELA HUSHALLNINGSSALLSKAPET

5. Vi ska verka for Ionsamhet inom
hela Hushallningssallskapet

N%‘

Stort fokus pd gemensamma fragor, samarbete, lonsamhet och Hushéllningssdllskapets framtid var den pd FU-konferensen. Alla var eniga —
det dr bra att trdffas ibland. Fr. v: Maria Larsson, Henrik Wallenberg och Cecilia Johansson. Foto: Anne Helgesson

Under dret har Hushallningssallskapens Forbund arbetat
for att starka affarsmassighet, I6nsamhet, utveckling
inom hela organisationen och tydliggdra mandat och
roller. Med utgdngspunkt fré&n vér gemensamma vérde-
grund, dar samhallsnytta och affarsméssighet gér hand i
hand, har fokus legat pa att skapa forutsattningar for ett
lngsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt Hushallnings-
sallskap.

Genom 6kad samordning mellan hushaliningsséliskapen
har vi tagit viktiga steg mot en mer effektiv organisation.
Nationella initiativ, gemensamma projekt och utveck-
lade samarbetsformer har bidragit till att starka bade
kunskapsutbyte och resursanvandning. Arbetet har haft
en tydlig inriktning pé att identifiera synergier, minska
dubbelarbete och darigenom skapa battre ekonomiska
férutsattningar.

Ett viktigt fokusomréde har varit att utveckla och etablera
gemensamma stédfunktioner. Genom att samla kompe-
tens och resurser inom utvalda omraden har vi kunnat
sakerstdlla hog kvalitet, regelefterlevnad och kostnadsef-
fektivitet, samtidigt som vi frigér kapacitet i de regionala
verksamheterna. Detta starker helheten och bidrar fill att
varje hushaliningssallskap kan fokusera pd sina kdrnupp-
drag och regionala styrkor.
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Parallellt har arbetet med att ta fram gemensamma
nyckeltal fortsatt. Syftet ar att skapa battre forutsattning-
ar for uppfoljning, analys och strategiska beslut, vilket i
sin tur bidrar till 6kad operativ effektivitet och forbattrad
|6nsamhet. Gemensamma malbilder och métetal starker
ocksd var forméga att arbeta tillsammans och driva
utvecklingen i en gemensam riktning. Arbetet fortsatter
under 2026.

Sammanfattningsvis har dret praglats av ett 6kat fokus
p& samarbete, struktur och affarsmassighet. Genom att
ta tillvara var gemensamma styrka och samtidigt respek-
tera de regionala skillnaderna, lagger vi grunden for en
fortsatt stark, hallbar och I6nsam utveckling — till nytta
for vdra medlemmar, kunder och hela landsbygden.

’”._
iy

Bo Selerud, férbundsdirektor
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