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OREBRO LANS HUSHALLNINGSSALLSKAP
Arsstimma onsdagen den 8 april 2026, Stora Hjorttorps Gard, Orebro
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15.

16.
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18.

a) Oppnande

b) Val av motesordforande.

¢) Av styrelsen utsedd sekreterare.

Godkénnande av rostlangd.

Faststéllande av foredragningslista.

Val av tva protokolljusterare tillika rostraknare.

Fraga om arsmétets behoriga utlysande.
Verksamhetsberittelse/forvaltningsberittelse.
Revisionsberittelse.

Faststillande av Hushéllningssillskapets resultat- och balansrakning.
Beslut om dispositioner av arets resultat i Hushéallningssallskapet.
Fraga om ansvarsfrihet for forvaltningsutskottet.

Faststéllande av ersattningar och arvoden till fértroendevalda.

Faststéllande av antalet ledamoter i forvaltningsutskottet. Anméalan om att forvaltningsutskottet
beslutat att adjungera Anders Lycketeg som regionens representant till forvaltningsutskottet.

Val av ordférande och vice ordférande i forvaltningsutskottet.
Val av 6vriga ledamoter i forvaltningsutskottet.
Val av tva revisorer och tva personliga suppleanter utoéver de av Lansstyrelsen utsedda revisorerna.

Meddelas att Lansstyrelsen utsett Jonas Brohmé, EY som ordinarie revisor och Jens Bertling, EY
som suppleant.

Val av valberedning.

Val av ombud till Hushéllningssillskapets forbundsstimma.

Val av representant att foretrada Hushallningssallskapets aktier vid:
a) HS Konsult AB:s staimma.

b) Frokontrollens AB:s stimma.
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28.

Val av representanter i Slgjdforeningen.

Faststéllande av verksamhetsplan och budget for 2026.

Faststillande av medlemsavgift for 2027.

Behandling av inkomna motioner och skrivelser

a) Mandat for FU att forbereda en eventuell sammanslagning av HS Konsults dgarsillskap.
a) Anmalan Frokontrollen Mellansverige AB:s styrelse.

b) Anmailan styrelserepresentation HS Konsult AB. [

Utdelande av: Utmaérkelse for framstdende insatser inom lantbruksnéringen.

Rapporter: Frokontrollen Mellansverige AB & HS Konsult AB.

Medlemmarnas fragestund.

Avslutning.



Valberedningen fér Hushallningssillskapet i Orebro l3n lamnar foljande forslag till
Hushallningssallskapets arsstimma 2026

Beslutat vid valberedningens mote 2026-03-24

Motesordforande vid stamman

Anders Ahrlin

Motessekreterare

Annika Hiibinette

e Ersattning o arvoden till fortroendevalda: (IBB &r 81300:- 2026)

Ordférande 50 % av ett IBB/ar
Vice ordférande 25% av ett IBB/ar
Ovriga ledamoter 10% av ett IBB/ar

Uppdragsersattning <5tim. 1875 kr
5-10 tim. 375 kr/tim. max 10 tim.
Teamsmote <2tim. 600 kr
Bilerséttning utgar med 33kr/mil.
Revisionsarvode 5 % av ett IBB /revisionstillfille
e Antalet ledamoter i forvaltningsutskottet
6 st
e Anmalan av regionens representant
Anders Lycketeg
e Ordférande pa 1 ar
Per Sandberg
e Vice ordférande pa 1 ar
Hakan Dieker

e Ovriga ledamoter pd 1 ar

Johan Paulsson omval



e Valda pa stamman 2025
Annika Hiibinette

William Montgomery

e Revisorer pa1ar
Claes Schneider omval
Erik Palsson omval
e Suppleanter
Ann Sofie Andersson omval
Stefan Lennartsson omval
e Anmalan av Lansstyrelsen utsedd revisor for rakenskapsaret 2026

Jonas Bromée EY ordinarie
Per Modin EY suppleant

e Ombud till Hushallningssallskapets forbundsstamma
FU utser ombud
e Agarrepresentant att féretrida HS aktier i Frékontrollen
FU far utse representanter
e Agarrepresentant att féretrdda Hs aktier vid Hs konsults stimma
Hakan Dieker
e HS representanter i sl6jdféreningen
Birgitta Edstam omval

Regina Schoffa Andersson omval

Valberedning har varit;
Per Willén sammankallande
Leif Persson

Ann-Christin Bergstedt
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheteten

Organisatoriskt, ekonomiskt och politiskt ar Hushallningssallskapet en helt fristdende, ideell
forening med offentligrattslig status. Arsmétet &r Hushallningsséllskapets hogsta beslutande
organ. Forvaltningsutskottet verkstaller stammans beslut och sammantrader regelbundet under
aret. Forvaltningsutskottet (styrelsen) bestar av 6 ledamdéter. Darutéver ar en ledamot utsedd av
Region Orebro och adjungerad till styrelsen.

Hushallningssaéllskapets andamal ar enligt stadgarna att "framja landsbygden och utveckling-
en av jordbruk och skogsbruk samt angransande naringar inom lanet". | Hushallningssall-
skapets arbetsuppgifter ingar aven att forvalta stiftelse- och donationsmedel.

Hushallningssallskapet har ett helagt dotterbolag, Frékontrollen Mellansverige AB (FMAB).
FMAB bedriver analys- och kontrollverksamhet for lantbrukets narprodukter.

Hushallningssaéllskapet ar aven delagare till intressebolaget HS Konsult AB.

HS Konsult AB ar Hushallningssaéllskapens radgivnings- och servicebolag i Stockholms,
Uppsalas, Sédermanlands, Orebros, Vastmanlands, Dalarnas och Gévleborgs lan.

HS Konsult AB erbjuder tjanster inom omradena vaxtodling, ekonomi & redovisning,
faltférsdk, markkartering, forskning & utveckling, skog, naturvard samt vatten.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Den framtida organisationen for landets 15 Hushallningssallskap ar uppe till diskussion. Backar
vi 25 ar sa hade vi 26 sallskap, idag har vi 15. Utvecklingen gar mot ett sallskap i hela landet pa
lite 1angre sikt. Agarséliskapen till HS Konsult AB har traffats vid ett tillfalle for att diskutera en
eventuell framtida sammanslagning. Diskussionerna om sammanslagning av agarsallskpen

till HS Konsult AB fortsatter under 2026.

Medlemsinformation
Antal medlemmar vid arets boérjan 393
Antal medlemmar vid arets slut 388

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 192 202 273 740 203 860 211749
Resultat efter finansnetto 704 617 1058 952 882 188 343 818
Soliditet 98 % 98 % 98 % 95 %
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Forandring av eget kapital

Vid arets borjan

Vardefoérandring Frékontrollfonden

Arets resultat
Vid arets slut

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

kronor 6 761 101, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny réakning

Summa

3(10)

Fritt Bundet

6 521 531 13 767 490

-465 047 465 047

704 617 -

6 761 101 14 232 537
6761 101
6 761 101

Vad betraffar Sallskapets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

[
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Resultatrakning
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not  -2025-12-31 - 2024-12-31
Nettoomsattning 2 192 202 273 740
192 202 273 740
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -591 540 -854 430
Personalkostnader -335 989 -365 525
Rorelseresultat -735 327 -946 215
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i intressebolag - -500 000
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3 1215432 1454 102
Forvaltningsarvode och liknande resultatposter 4 -71 188 -268 935
Resultat fran andelar i koncernforetag 295 700 1320 000
Resultat efter finansiella poster 704 617 1 058 952
Arets resultat 704 617 1058 952

[

r1xCQh5C5We-Hk1 42qR9WgJ




Orebro Lins Hushallningssillskap

5(10)
Org nr 262000-0188

Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 5 800 000 800 000
Aktier i intressebolag 6 562 500 562 500
Aktier och andelar 870 290 780 272

2232790 2142772
Summa anlaggningstillgangar 2232790 2142772
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 9088 347

9088 347

Kortfristiga placeringar 7 18 172 156 17 088 309
Kassa och bank 991 927 1476 728
Summa omséttningstillgangar 19173 171 18 565 384
SUMMA TILLGANGAR 21 405 961 20 708 156

[
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna fonder 8 14 232 537 13 767 490
14 232 537 13 767 490
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6 056 484 5462 579
Arets resultat 704 617 1 058 952
6 761 101 6 521 531
20 993 638 20 289 021
Avsittningar
Gavor, aktivitet for unga lantbrukare 18 830 18 830
18 830 18 830
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 16 450 14 954
Gilleskonton 262 236 281 085
Ovriga skulder 96 705 86 513
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 102 17 753
393 493 400 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 405 961 20708 156

[
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not1 Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2016:10 arsredovisning i mindre foretag (K2).

Fordringar

7 (10)

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Redovisning av Frékontrollfonden

Fran och med 2008 redovisas Frokontrollifondens rakenskaper som en del av Hushallningssall-
skapets totala redovisade resultat. Frékontrollfonden upptas fr.o.m. 2017 som bundet eget
kapital i Hushallningssallskapets balansrakning. Fondens varde justeras arligen med en

andel av det redovisade resultatet som motsvarar relationen mellan det egna kapitalet och
fondens storlek vid rakenskapsarets ingang. Transaktionen redovisas som en justeringspost
mot balanserade vinstmedel. Frokontrollfonden minskas nar medel beviljas for forsknings-
anslag samt till atgarder som framjar lantbruket i lanet. Beviljade anslag redovisas i avvaktan pa

utetalning som avséattningar.

Personalkostnader
Inga anstéllda finns, enbart arvoden till fértroendevalda

Not 2 Nettoomsattning

2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31
Medlemsavgifter 129 000 133 110
Ovriga intakter 63 202 140 630
Summa 192 202 273 740
Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31
Ranteintakter 7 029 16 282
Aktieutdelningar 965 643 857 817
Vinst vid avyttring av vardepapper 242 754 580 003
1215427 1454 102
Not 4 Forvaltningsarvode och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31
Forvaltningsarvode -62 767 -92 776
Forlust aktier och vardepapper -8 421 -176 159
-71 188 -268 935
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Not 5 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan och slut 800 000 800 000
Koncernféretag Andel i % Antal Bokfort varde Justerat eget
1) andelar kap 251231
Frokontrollen Mellansverige AB 100 500 800 000 11 309 806

Orebro, 556488-3048

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rdsterna

for totalt antal aktier.

Not 6 Aktier i intressebolag

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3 587 500 2 825 000
Aktieagartillskott — 500 000
Nyemission - 262 500
3 587 500 3 587 500

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 025 000 -2 525 000
Arets nedskrivningar (anskaffningsvarde) — -500 000
-3 025 000 -3 025 000
Redovisat varde vid arets slut 562 500 562 500

Intressefbretag Andel i % Antal Justerat Eget kapital efter
1) andelar 2024 ars resultat
HS Konsult AB 556413-1224 20 3750 1110 301

Uppsala

1) Agardelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier

[
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Not 7 Kortfristiga placeringar
Redovisat vérde Marknadsvérde
Borsaktier 18 172 156 24 998 498
18 172 156 24 998 498

Ingen nedskrivning har gjors da portfoljens totala marknadsvarde Overtstiger det bokférda vardet.

Not 8 Bundet eget kapital

2025-12-31 2024-12-31

Frokontrollfonden 13 851 037 13 385 990
Ovriga fonder 381 500 381 500
14 232 537 13 767 490
Not 9 Eventualforpliktelser »
2025-12-31 2024-12-31!

Solidariskt borgensatagande fér annans rakning 798 000 798 000

[
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Orebro den 23 mars 2026

Per Sandberg Hakan Dieker

Ordférande V. ordférande

Anders Lycketeg Annika Hiibbinette Sundstrém
Johan Paulsson Magnus Bjork

William Montgomery

Var revisionsberattelse har lamnats 2026-03-26

Jens Bertling
Ernst &Young

Av Lénsstyrelsen utsedd revisor

Claes Schneider Erik Palsson

Av hushéliningsséllskapet utsedda revisorer
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Building a better
working worid

Revisionsberattelse

Till drsstdamman i Orebro ldns Hushalliningssallskap, org.nr 262000-0188

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Orebro 1ans
Hushallningsséllskap for rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med a&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Orebro lans
Hushallningsséllskaps  finansiella  st3lining  per  den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r for-
enlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Orebro lans
Hushallningssallskap enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en ars-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av séllskapets férmdaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sd &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen. Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna foér vdasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga fér att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.

. skaffar vi mig en forstdelse av den del av sallskapets
interna kontroll som har betydelse fér min revision fér
att utforma granskningsatgarder som &r l&mpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
séllskapets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att
ett sdllskap inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pad ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working worid

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning fér Orebro l3ns
Hushallningssallskap for rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-
12-31 samt av foérslaget till dispositioner betraffande
sdllskapets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Orebro lins
Hushallningsséllskap enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande sallskapets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav som
séllskapets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av sdllskapets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for sdllskapets organisation och
forvaltningen av séllskapets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma sallskapets ekonomiska
situation och att tillse att séllskapets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och séllskapets eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
sdllskapet, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med Lagen om
kooperationer, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av sallskapets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddoma om forslaget
ar forenligt med Lagen om kooperationer och stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av sallskapets vinst eller forlust inte ar
forenligt med Lagen om kooperationer och stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av sdllskapets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedédmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for sallskapets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande sallskapets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om férslaget ar forenligt med Lagen om kooperationer
och stadgarna.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Orebro Lins Hushallningssillskaps verksamhetsberittelse 2025.

Orebro Lans Hushallningsséllskaps verksamhet kan delas in i tre verksamhetsomraden:
1. Medlem och aktivitet.
2. Forvaltnings- och dgarstyrning
3. Kunskap och opinion.

Var vision ar:
Hallbara foretag pa landsbygden som skapar nytta for hela samhallet.

Arsmotet 2025 holls pa Hotell Stinsen i Hallsberg. 23 réstberattigade medlemmar deltog och
kommunalradet Magnus Andersson holl fortjanstfullt i klubban.

Stefan Svensson, Hanna Dalme och Fredrik Gherke som avsagt sig omval avtackades. Till
forvaltningsutskottet nyvaldes William Montgomery och Annika Hibbinette Sundstrém med
mandattiden 2 ar. Antalet ledamoter minskade darmed med en person till sex plus en adjungerad.

Valberedning och revisorer omvaldes. Lukas Berggren VD HS Konsult holl ett uppskattat foredrag
med rubriken ”"HS Konsult — sa utvecklar och starker vi svenskt jordbruk ”. Jesper Broberg VD
Frokontrollen talade inspirerat 6ver amnet “Frékontrollen, oberoende utsddesanlys idag och i
framtiden”.

FU har under aret haft sex protokollférda sammantraden. Pa vara moten foljer vi regelbundet upp
var handlingsplan.

| februari holls ett valbesokt och uppskattat medlemsmote med temat “Energilosningar pa
gardsniva” hos Berga Skafferi, Fjugesta. Medverkade gjorde Mats Brengdahl (energiradgivare), Per
Halldin (Solkraft i Viby), Lars Fredriksson (Svenska Antti) och Daniel Thyni (Hargassner flispannor). |
juni holls en vdlbesokt faltvandring i samarbete med LRF Ungdomen pa Torphélla Gard
medmedverkan av Agnes Radovic. Var forhoppning ar att kommande ar kunna erbjuda fler
aktiviteter, exempelvis digitala forelasningar och medlemstraffar for att marknadsféra HS Konsults
medarbetare.

Till Orebro lans Hushallningsséllskaps 125 ar jubileum kom jordbrukskonsulenten Herman Flodqvist
med idén att den som kunde visa att slakten bott pa samma gard i minst 150 ar skulle fa ett
slaktgardsdiplom. Det visade sig att ungefar 280 gardar uppfyllde kravet. HKH Prins Eugen delade ut
alla diplomen under Jordbrukets dag 1928. Vi har beslutat om en ny policy for slaktgardsdiplomen
som innebar:

”Medlemskap i Hushallningssallskapet Orebro ar forutséttning fér att sldktgardsdiplom skall utdelas.
Uppdatering av diplom inte oftare dn vart 25:e ar. Max tio diplom utdelas per ar. Ansok senast 31/12
for utdelning pa féljande stamman. Flik pa hemsidan for slaktgardsdiplom boér ordnas.”

Under aret har stora delar av FU deltagit i tva dgarmoten for HS Konsult. Hakan Dieker ar ordférande
for dessa moten och Johan Paulsson ar sammankallande i nomineringskommittén. FU har dven
medverkat pa Brunnby Lantbrukardagar.

Sillskapet i Orebro har under &ret bjudit HS Konsults och Frékontrollens medarbetare pé saval
sommar- som jullunch, dock vid skilda tillfallen. En nyhet for aret var att sommarlunchen for alla
medarbetare i HSK holls pa Brunnby i samband med en uppskattad kick-off infor Brunnby
Lantbrukardagar.



Vi foljer regelbundet upp var aktieportfolj och pa tva moten under aret medverkar vara forvaltare
fran SEB i Goteborg. Lars-Erik Aspstrom har varit var kontaktperson och pa ett bra satt informerat
om konjunktur, aktiemarknaden och investeringsstrategin.

Tillsammans med HS Konsult och de andra agarsallskapen har vi gattin i ett
Naturrestaureringsprojekt, var insats 7 000 kr plus moms. Vi har dven blivit medlem | Agro Ost, en
ideell férening som startade 2006 med syfte att stimulera kommuner och regioner att investera i de
grona ndringarna. Ann-Charlotte Wallenhammar sitter i styrelsen vilket gor att vi har en koppling till
verksamheten.

FU har tilldelat Ann-Charlotte Wallenhammar ett diplom for framstaende insatser inom
lantbruksnaringen, nationellt sdval som internationellt. Diplomet kommer att utdelas pa stdmman
2026.

Vi fick under aret en forfragan att tillsatta en ledamot i Falla stiftelsen och vart val foll pa Per Willén.

Information till vara medlemmar sker genom tidningen Grona Affarer men dven pa hemsidan och
Facebook.

Frokontrollen Mellansverige AB har varit trangbodda och har under aret lyckats med att utdka sina
lokaler i befintlig fastighet. Det nya laboratoriet ar moderniserat och lokalerna nastan dubbelt sa
stora. Samtidigt har den storsta kunden meddelat att man kommer att minska volymerna. Trots det
levererar Frokontrollen ett bra resultat. HST fick en utdelning pa 295 700 kr under 2025 baserat pa
2024 ars resultat.

HS Konsult AB visar ett positivt resultat i niva med kraven i dgardirektivet for 2025.
Kreditvardigheten har 6kat fran 3 (231203) till 77 och likviditeten ar god. Manga nyanstéllningar
under aret och medarbetarindex visar pa en positiv utveckling. Arbetsmiljon har forbattrats och en
uppfraschning av kontoren i Uppsala, Storvik och Bollnas har skett.

Strategiarbetet f6ljs regelbundet upp vilket bland annat innebar en professionell férsaljning och
marknadsforing av vara tjanster. Vidare skall affarsstod utvecklas vad galler administration,
kommunikation och ekonomiservice. For att radgivarna ska kunna vara i framkant ska en strategi for
anvandning av drénare, Al och annan teknik tas fram.

Hushallningssillskapens Férbund ar en ideell forening dér landets 15 Hushallningssallskap ar
medlemmar. Férbundet har ett antal samordningsuppdrag, man haller i ett antal projekt och
féretrader Hushallningsséllskapen i diskussioner med nationella organ. Okat fokus har lagts pa
medlemsfragor.

Genom HS Konsult ar vi delagare i HS Juridik tillsammans med 6vriga 15 Hushallningssallskap. Vidare
ar vi delagare i AgrIT som under 2025 fokuserat pa tre saker. Al-utbildningar till alla ledare (VD:ar,
affarsomradeschefer, mfl) och ordféranden i samtliga sallskap. Utbildningar kring GDPR for att hoja
kvaliteten pa regelefterlevnaden hos samtliga sallskap och bolag.

HEAB ager vi tillsammans med 6vriga 14 séallskap. Fokus under aret har varit pa att forbereda
Agronod pa ett breddat dgande. Det har skett genom en omfattande genomgang av aktiedgaravtalet
m.m. For att bli effektivare, forenkla och spara arbetstid har HEABs dgare pa en extra bolagsstammai
slutet av aret beslutat att minska styrelsen fran 15 till 7 personer.

| férbundsstyrelsen, som bestar av ordférandena fran landets 15 sallskap, har en diskussion forts
kring framtida organisation. Backar vi 25 ar sa hade vi 26 séllskap, i dag 15. Senaste



sammanslagningen skedde 2019 nar sallskapen i Skaraborg, Vast och Varmland slogs samman till HS
Vastra. Skalen till sammanslagningarna har oftast varit att skapa en barkraft 6ver tid och ocksa att
Oka attraktiviteten i vara tjanster.

Under slutet av aret bjods agarsallskapen till HS Konsult for att tillsammans med séllskapen i Skane,
KKB (Kalmar/Kronoberg/Blekinge), J6nkdping, Gotland och Ostergétland diskutera ett eventuellt
framtida samarbete. KKB, Skane och Ostergétland gar vidare i sina diskussioner och dgarsallskapen
till HS Konsult har traffats vid ett tillfalle for att diskutera en eventuell framtida sammanslagning.
Diskussionerna om sammanslagning av dgarsallskapen till HS Konsult fortsatter under 2026.

Per Sandberg, Ordférande
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