Lantbrukets Branschdag 2026-01-29 ’Starkare gardar kraver starkare system”
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Vem ar jag?

- Bondson Pitea (mjolkforetag)
- Agronomekonom

- Ekonomiradgivare 8 ar

- Bankman jord o skog 8 ar
-VD Hushallningssillskapet Halland 9 ar

-SLU Kompetenscentrum Foretagsledning 7 ar

- SLU undervisat foretagsledning pa Lantmaistarlinjen 7 ar

= LST Norrbotten Enhetschef Landsbygd 3 ar

= Nu: Konsult (foretagsledning, beredskap)
= Nu: LTU Business 40% (igs av Lulea Tekniska Universitet)

-> Nordigt intresserad av foretagsledning i alla typer av

livsmedelsforetag med lirande fran hela virlden!
(Bott 30 ar i Halland, flyttade hem aug 2020)
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Spannmalsskord ton
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Hostvete hektarskord avvikelse 10 ars snitt: + 12%, -29% Gap 41 (2015-2024)
Varvete hektarskoérd avvikelse 10 ars snitt: + 23%%, -34% Gap 57 (2015-2024)

Kalla: Jordbruksverket
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Varvete hektarskord avvikelse 10 ars snitt: + 23%%, -34% Gap 57 (2015-2024)
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Vilka risker finns?
Manga!

Starkaste skyddet- starkt foretag!



Vinstmarginal (efter dgarlon o skatt) Sverige och Danmark
(Vinst eller forlust sista raden / omsattning i %)
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Vilken vinst
borde vi ha
for att bygga
buffert?

Hur stor
buffert?




Normalfordelning
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Stor forlust 34.1% 34.1% God vinst




Modul riskanalys

Naturens paverkan
 Vaderrisk (extremviader m.m., vattenhushallning)
 Klimatrisk (varmare, mer nederbérd vinter)

* Biologisk risk: viaxtodling, djurproduktion
(t.ex skadegorare-sjukdomar)

Omvarld

 Marknadsrisk (utbud-efterfragan, tillgang)
* Konjunkturrisk (képkraft, finansiering)

* Politisk risk (forindringar i politiken)

* Myndighetsrisk (myndighetshantering)

* Krigsrisk (att Sverige blir inblandat i ett krig)

Teknik

 Teknisk risk (haverier, energi-brist/-bortfall)
* IT-risk (uppkopplingar, virus, stérning mm)

Riskomrade (1 ligsta risk - 10 storst risk)

Manniskor

* Ledarrisk (sarbarhet med nyckelpersoner)

* Personalrisk (tappa, behalla- rekrytera)

 Halsorisk (arbetsmiljo fysiskt-psykiskt)

* Social risk (motivation, gemenskap, team)

e Attitydsrisk (felinstillning, fel viarderingar stor verksamheten)
 Kunskaps/ fardighetsrisk (otillricklig niva)

Ekonomi

* Omsattningsrisk (exempelvis pga marknads/klimat-svingningar)
 Resultatrisk (vinst el. forlust - otillriackligt resultat = fara)
 Lonsamhetsrisk (avkastning Rt for lagt, attraherar inte kapital)

* Skuldsattningsrisk, ranterisk

* Likviditetsrisk (for lag buffert, ingen resiliens)

* Buffertrisk (for liten bufferti *cash”)

Ovrigt

* Beredskap

* Resiliens, sjalvforsorjning
° m.m.



Sattinriskernaidiagrammet

- Liten risk, atgard behovs ej

|:> Acceptabel risk, atgiard behovs ej

|:> Vissa risker, atgarder bor goras

|:> Allvarlig risk, bradskande atgarder

- Oacceptabel risk, omedelbar atgard

RISK Forsumbar| Mindre Mattlig
Mycket troligt | Lag Medel Medel | Medel Hog
Troligt Lag Medel | Medel
Majligt Lag Medel | Medel | Medel Hog | Medel Hog
Osannolikt Lag Medel | Lag Medel | Medel | Medel Hég
Mycket osannolikt Lag Medel | Medel Medel

Riskvarde (kr) = Sannolikhet (%) x Konsekvens (kr)




Extrem-

vaderrisk
¢ Vaxtodling

2024

Klimatrisk

Sara Bergstrom Nilsson, Alexander Lilliehgok, Sofie Pdlsson, Hushéllningssillskapet Halland
Line Strand och Ylva Andersson, HS Konsult AB

DVIS® Hushallnings | GRADVIS® Hushallnings |
i sallskapet (i séllskapet

Intressanta rapporter: gradvis-rapport-vaxtodling2024final.pdf gradvis-rapport-husdjur2024final.pdf



Den osynliga ekonomin: Vad ar minskad risk vard?

Enkelt berakningsexempel:

Riskvirde (kr) = Sannolikhet (%) x Konsekvens (kr)

Exempel-
foretag

Kort resultatrakning (tkr) mjolkkoforetag Normalar
Intakter inkl stod 10780
Direkta kostnader (till produktion) 320%| =-3450
Indirekta kostnader (energi, underhall, admin -172% -1 850
Marginal till arbete o kapital 51% 5480
Personalkostnader inkl agarlon o egenavg. (9: 1s4%| -1980
Arrende+ korslor + tjanster mm 130%| -1400
Avskrivningar 102%| -1100
Rantenetto 15000 tkr  rta: 4%  -5,6% -600
Resultat "verklig " vinst/forlust EF: 920 AB: 400

Vinstmarginal

3,7%



Den osynliga ekonomin: Vad ar minskad risk vard?

Enkelt berakningsexempel:

Riskvirde (kr) = Sannolikhet (%) x Konsekvens (kr)

Paverkan av
vader-
extrem

-2%

28%

-5%

5%

Kort resultatrakning (tkr) mjolkkoforetag Normalar
Intakter inkl stod 10780
Direkta kostnader (till produktion) 320%| =-3450
Indirekta kostnader (energi, underhall, admin -17.2% -1 850
Marginal till arbete o kapital 51% 5480
Personalkostnader inkl agarlon o egenavg. (9: 1s4%| -1980
Arrende+ korslor + tjanster mm 130%| -1400
Avskrivningar 102%| =-1100
Rantenetto 15000 tkr  rta: 4%  -56% -600
Resultat "verklig " vinst/forlust EF: 920 AB: 400

Vinstmarginal

3,7%

J Scenario:
for blott
skord 85%
Riskar| |
10564| Konsekvens: 1119 tkr
-4415| |Sannolikhet 10%
-1758| |Riskvirde: 112 tkr
4391 Ar1 Snittar
-1980| |Riinta 4% 2%
1400, |Avskrivning 10% 10%
-1100| [Summa 14% 12%
-630 l
-719| Férrantar 799 932

-6,7%




Den osynliga ekonomin: Vad ar minskad risk vard?

Enkelt berakningsexempel:

Riskvirde (kr) = Sannolikhet (%) x Konsekvens (kr)

Kort resultatrakning (tkr) mjolkkoforetag Normalar
Intakter inkl stod 10780
Direkta kostnader (till produktion) 320%| =-3450
Indirekta kostnader (energi, underhall, admin -17.2% -1 850
Marginal till arbete o kapital 51% 5480
Personalkostnader inkl agarlon o egenavg. (9: 1s4%| -1980
Arrende+ korslor + tjanster mm 130%| -1400
Avskrivningar 102%| =-1100
Rantenetto 15000 tkr  rta: 4%  -56% -600
Resultat "verklig " vinst/forlust EF: 920 AB: 400

Vinstmarginal

3,7%

Paverkan av
vader-
extrem

-7%

33%

-15%

10%

J Scenario:

for torrt

skord 60%

Riskar| |

10025 |Konsekvens: 1675 tkr

-4 588| |sannolikhet 10%

-1573| |Riskvirde: 168 tkr
3865 Ar1 Snittar

-1980| |Rinta 4% 2%

1400, |Avskrivning 10% 10%

-1100| [Summa 14% 12%
-660 1 |

-1275| Férriintar 1197 1396

-11,8%




’ra -

UTGANGSPUNKTER FOR
TOTALFORSVARET 2025—2030

£ . 4 Myndigheten for
@ FORSVARSMAKTEN samhdllsskydd
A och beredskap

Material fran Forsvarsmakten och MSB

- Totalférsvaret ska kunna fungera under minst tre manader av
ett omfattande krig i Europa, vilket ger uthallighet och méjlighet
fér samhallet att stédlla om till krigstida férhallanden.

- Civila verksamheter ska inom ramen fér de tre manaderna ha
férmagan att klara minst tva veckor med egna resurser.

LISTA: SA KAN SVERIGE DRAS IN | KONFLIKT

1. Hybridhot (omvarldssignaler?)
2.Vardlandsstod

3. Anfall mot norra Sverige

4. Anfall mot Gotland el

5. Luftangrepp
6. Forstarkning i Finland

7. Forstarkning i Baltikum




Den osynliga ekonomin: Vad ar minskad risk vard?

Berakningsexempel:

Riskvirde (kr) = Sannolikhet (%) x Konsekvens (kr)

Tankbar
paverkan av krig
eller narhet av
krig (exempel)

Scenario:
Beredskap
Worst case

;

Kort resultatrakning (tkr) mjolkkoforetag Normalar Riskar| |

Intakter inkl stod 10 780|-20% 8624 |Konsekvens: 2 805 tkr
Direkta kostnader (till produktion) 320%| -3450(10%| -3795| |Sannolikhet 10%
Indirekta kostnader (energi, underhall, admin -17.2% -1850|10%| -2035| |Riskvirde: 281 tkr
Marginal till arbete o kapital 51% 5480 2794 Ar1 snittar
Personalkostnader inkl agarlon o egenavg. (9! 1s4%| -1980| 3% -2039| |Rinta 4% 2%
Arrende+ korslor + tjanster mm 130%| -1400 -1400| |Avskrivning 10% 10%
Avskrivningar 102%| =1100 -1100, |Summa 14% 12%
Rantenetto 15000 tkr  rta: 4%  -56% -600| 10% -660 l l
Resultat "verklig " vinst/forlust EF: 920 AB: 400 -2405| Férrintar 2004 2338

Vinstmarginal

3,7%

-22,3%




Den osynliga ekonomin: Vad ar minskad risk vard?

Vilken vinst
vinst kravs for

Vinstmarginal? Enkelt berdkningsexempel / vinst krdvs for
Kort resultatrakning (tkr) mjolkkoforetag Normalar Vinst?| | f;';ff ng;f;r;t
Intékter inkl stod 10780 10780 mkdklhg”’
Direkta kostnader (till produktion) 320%| =-3450 -3450
Indirekta kostnader (energi, underhall, adminn .17,2% -1 850 -1 850
Marginal till arbete o kapital 51% 5480 5480
Okad marginal 176%|  1900f- pon Pt c et - 4-- 1900
Personalkostnader inkl agarlon o egenavg. (920 1s4%| -1980 -1980
Arrende+ korslor + tjanster mm 130% | -1400 -1400|
Avskrivningar 102%| -1100 Amortering]  -900|| | avexivningar
Reinvestering -900| | wiiga g_.ra
Okat ror.kapital -600 poster
Bygga buffert| -1000|.
Rantenetto 15000 tkr  rta: 4%  -56% -600 -600
Resultat "verklig " vinst/forlust EF: 3220 AB: 2300, Balans kassaflode 0
Vinstmarginal 21,3% 0,0%

OBS! Resultat i kr ar viktigare av vinstmarginal Omsattning forandras.



Undvika risker

Riskhantering: mm) Ska leda till att man:
systematisk process- * minimerar negativa

- Identifiera risker konsekvenser

. analysera risker  maximerar mojligheterna
e viirdera risker » foretagets dr mer hallbart

och mer resilient

* kan hantera det som kan
aventyrar mojligheten att
uppna sina mal och vision

e hantera risker



Slutsatser
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