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KUNSKAP FOR LANDETS FRAMTID

Forord

I augusti 2023 inledde styrelsen i Hushéllningssillskapens Forbund ett strategiarbete for
verksamheten vid Forbundet for aren 2024—2028. Vi kan konstatera att Forbundets strategi for den
tidigare perioden har fungerat vil som stéd for planering och uppféljning av Forbundets verksamhet.

Forbundsstyrelsen inledde strategiarbetet med en SWOT-analys for att belysa Forbundets interna
styrkor och svagheter liksom verksamhetens externa majligheter och hot. Vart gemensamma
varumarkeslofte "Kunskap for landets framtid” togs som ledstjiarna for arbetet. Den framtagna
analysen lade grunden for prioriteringsdiskussioner i Forbundsstyrelseméten, pa Ordférande-
konferenser samt presenterad pa Vd-gruppsmote.

Syftet med denna strategi ar att tydliggora de omraden som Forbundet ska prioritera den
kommande perioden. Den stakar ut vagen framat och ska darmed fungera som ram for Forbundets
arliga verksamhetsplaner, dar konkreta aktiviteter och malsittningar formuleras. Strategi for
Hushallningssillskapens Forbund for dren 2024—2028 ar ett stod i Forbundets fortsatta arbete for
att foretrada, samla och stodja Hushéallningssallskapet pé basta satt framover.

For styrelsen,

Maria nénﬁéa/z/&,

Maria Norrfalk
Ordforande
Hushéllningssallskapens Forbund
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Utblick, inblick

och framatblick

Forandring och utveckling,

hand i hand.

I en tid av stora forandringar i var
omvarld, klimatforandringar, omstéllningen
av hela samhallet och hela det séatt som
vi arbetar och verkar, stélls stora krav
pa Hushallningssallskapet. Det gor aven
att vi behovs mer dn pa mycket lange.
Hushallningssallskapet ska sté for stabilitet,
kunskap och fakta i en tid diar det enda
bestaende ar forandringen i sig. Vi behover ocksa
fortsittningsvis vara en viktig del for att svensk
livsmedelsforsorjning, forsorjningsberedskap och
kompetensforsorjning ska fungera.

kompetenser for att hantera denna omstéllning
och nya affarsmodeller, utgor grunden for att rusta
Hushallningssallskapet for framtida utmaningar.
Dé kan vi verkligen leverera lantbrukarnytta.

Hushallningsséllskapets verksamhet, och

darmed Forbundet, behover hantera de flesta av
forandringarna i var varld. T.ex:

»  Digitaliseringav hela samhallet

»  Al-utvecklingen

»  Krigivar nirhet och omstillda

I det omvandlingstryck som Hushallnings delsbalanser
sallskapet nu utsatts for finns snabbt ckande rsorjningsberedskapen i Sverige

forvantningar pa var organisation och hur vi
arbetar tillsammans: Olika handelseri|var
omvarld, samhallsforandringar och givetvis
de biologiska forutsattningarna paverkar
saval Hushéllningssillskapens medlemmar
som kunder. Det gor ocksa att forandring,
nytinkande och omstallning blir nyckelord i
en mer komplexioeh'snabbrorligharid. Vigen
framét ser olika ut med 6kad automatisering,
anvandning av ny digital teknik och 6kade
behov av kompetensutveckling. Vara medar-
betares forandringsvilja, engagemang,

utvecklingsférmaga och vilja att utveckla nya

» Postpandemi, polarisering och nationella

stromningar

+ Klimatférandringar och extremvader

«  Kostnadskris i lantbruket och kraftig inflation

Antalet lantbruksforetagare blir allt farre och
gérdarna allt storre. Konkurrenskraften hos det
svenska lantbruket ar generellt sett svag, iven om
skillnaderna ar stora mellan foretagare och Gver
tid. Precisionsjordbruket gor nu snabbt sitt intrade
med o6kad lonsamhet som f6ljd, for de som klarar

omstillningen.



I samhallet finns ett vixande in
svensk livsmedelsproduktion och livsmede
beredskap. Det marks tydligt i samhallsdebatten,
vilket 6kar intresset och engagemanget for de
grona naringarna. Inom hela EU forandras
jordbrukspolitiken med tydligare regleringar,
styrning och satsningen pa AKIS vars utformning
och betydelse vi kommer att se inom en snar
framtid.

Under 2024 ska regeringen presentera en
ny nationell livsmedelsstrategi i vilken aven
primarproduktion och férsorjningsberedskap ska

ingd. Regeringens satsning pa naven ir redan igang.

Vi kommer att se fem olika nav som alla péverkar
var verksamhet. Fokus flyttas till att alltmer
omfatta fragor som foretagande, affarsmassighet
och ett tydligare lokalt och regionalt perspektiv.
Kompetens- och utbildningsfragor kommer att vara
mycket viktiga i hela branschen.

Konkurre
och tillgdngen pa ark
niringarna upplevs ofta
en positiv trend bland Husha
med tydligare affarsfokus och forbattrad
lonsambhet, vilket i sin tur okar attraktionskraften

N

Hushéllningssillskapet vaxer och har under

pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad.

gemensam flagg, tillsammans, ater fatt en
position och arena som efterfrégad och kunnig
aktor.

Hushallningssallskapet ar tydligt s

tillsammans 4n var for sig. [
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Forbundets roll
och uppdrag

En motesplats och
samlande kraft.

Hushallningsséllskapens Forbund ar en
ideell forening med 15 Hushallningssallskap
som medlemmar (dgare). Forbundsstimman
ar Forbundets hogsta beslutande organ.
Hushéllningssallskapen viljer pa sina arsstam-
mor ombud som har mandat att foretrada den
regionala dgarviljan och bidra till Hushallnings-
sédllskapets nationella utveckling genom
Forbundet. Alla Hushéllningsséllskap ar
suverdna juridiska personer som tar egna beslut.

Organisationsmassigt dr Hushallningssall-
skapens Forbund en konfederation, dir makten
finns hos de enskilda Hushéllningssallskapen.
Forbundets formaga att agera for det gemen-
samma ar darfor konsensus. For att né enighet
maéste verksamheten utga fran den vardegrund

~Uppsala-
som uttrycks i varumirkesloftet "Kunskap for S5dermanland
v

landets framtid”.

¢ Kunskap for
landets framtid.

Forbundet ska vara motesplats och samlande
kraft for Hushéllningssillskapet. Gemensamma
verksamheter och processer ska bygga pa insikt
om och respekt for inbordes olikheter mellan
Hushéllningsséllskapen.
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Hushallningsséllskapens vilja uttrycks
i Forbundets stadgar:

§1 Andamal: Hushdllningssdllskapens
Forbund har till andamdl att tillvarata
Hushdllningssdllskapens gemensamma

intressen.

§2 Verksamhet: Hushdllningssdallskapens
Forbund ska foretrdda Hushdllningssdllskapen
pa nationell och internationell nivd, inspirera
och stodja verksamhetsutveckling, formedling
och utbyte av kunskap samt samordna
overenskomna verksamheter.

Vara olika roller:

«  Hushallningssallskapens Forbund &r en
ideell férening som ska tillvarata Hushéllnings-
sdllskapens gemensamma intressen,
foretrada Hushallningsséllskapet nationellt
och internationellt samt stédja och samordna
overenskomna verksamheter. Forbunds-
styrelsen verkar for utveckling av
Forbundets verksamhet och ansvarar
for verkstédllande av férbundsstimmans
beslut. Forbundsstyrelsen bestar av de 15

ordférandena for Hushallningssallskapen.
Det operativa arbetet vid forbundskansliet
leds av forbundsdirektoren.

Hushéllningssillskapen ar oberoende,
kunskaps- och medlemsorganisationer som
vilar pa affirsmaissig grund. Varje Hushéll-
ningssallskap ar en egen juridisk person
med offentligrattslig status. Samtliga
Hushéllningssillskap ar medlemmar

i Forbundet.

Vd-gruppen bestar av samtliga vd:ar

for Hushallningsséllskapen, HIR Skéne
AB samt HS Konsult AB. Gruppen tar
initiativ och driver operativt gemensam
verksamhetsutveckling som forankrats i
respektive Hushéllningssillskap. [l

15 Hushallningssallskap

ca 25 000 medlemmar

Férbundsstamma

Hushallningssallskapens

Forbundsstyrelse Férbund

HS HushdlIningssillskapens
Service AB

Hushallningssdllskapet dr en konfederation.
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Forutsattningar for
Forbundets strategiska

inriktning

Hushéllningsséllskapen ar oberoende,
kunskaps- och medlemsorganisationer som vilar
péa affarsmaéssig grund. Detta sitter sin pragel
pa Forbundets verksamhet och inriktning. Det
paverkar vilka natverk och sammanhang vi s6ker
oss till, vilka fragor vi avhandlar, vilka &mnen vi
valjer att ta stillning till, vilka fragor vi driver,
vilka organisationer vi viljer att 14ra av och hur
vi genomfor utvecklingsprojekt. Det avgor helt
enkelt hur vi tdnker och prioriterar.

En av Forbundets uppgifter ar att foretrada
Hushéllningssallskapen pé det nationella och
internationella planet. Hushéllningssallskapens
verksamhet spinner 6ver ett brett filt for att
utveckla Ilonsamma foretag inom de grona och
bla niringarna. Sakkunskap finns déarfor i manga
fall att hdmta ute i Hushéllningssillskapen om
den inte finns foretradd pa Forbundet. Nar vi
foretrader gor vi det under véirt gemensamma
varumarke Hushallningssallskapet. Forbundets
verksamhet ska alltid praglas av de varderingar
som vért varumaérke star for och som uttrycks i
var Hushéallningspolicy:

“Hushdllning dr var vdrdegrund genom var
langa historia och det vill vi fortsdtta utveckla
genom att arbeta med hdllbarhet. Vart hallbar-
hetsarbete innebdr att vi utvecklar oberoende
kunskap inom kvalificerad radgivning, forskning
och utbildning. Kunskapen formedlas genom
vdra skolor, radgivare, filtforsék och utvecklings-
projekt. Vi vinder oss till vara medlemmar,
kunder och ovriga intressenter inom de grona
ndringarna. Vi kallar det kunskap for landets
framtid.”

En kunskapsorganisation

Forskning, forsok, utbildning och konsultativa
tjanster ar Hushallningsséllskapets basverk-
sambhet. Vi skapar ny kunskap genom
forskningen och forsoksverksamheten. Vi
formedlar kunskap genom réadgivningen och vi
bidrar till lantbrukets kompetensforsorjning
genom skolorna. Att inga i natverk och
sammanhang dar dessa fragor hanteras ar
viktigt liksom att paverka utvecklingen sa
att Hushallningssallskapens verksamhet kan
fortsitta starkas och utvecklas.

“Vart hallbarhetsarbete inne-
bar att vt utvecklar oberoende
kunskap inom kvalificerad rad-

givning, forskning och utbildning.
Kunskapen formedlas genom vara

skolor, radgivare, fdltforsok och
utvecklingsprojekt.”

Forsknings- och forsoksverksamheten som
genomfors i landets olika delar héller hog klass.
Resultaten som presenteras i arliga forsoksrappor-
ter sprids och ger viktiga kunskaper for lantbrukets
utveckling. Dessa resultat kan &ven vicka intresse
utanfor det aktiva lantbrukets varld, inte minst vad
giller landets beredskap av livsmedelsforsorjning
vid kris och krig. En bredare kommunikation av
intressanta resultat dr darfor en vég att gora verk-
samheten och varumérket Hushéllningssillskapet
vidare kant.
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Frdga mig
om véxtodling!

RAadgivningen ska vara relevant och efterfragad
av vara kunder. Hushéllningssillskapets oberoende
ger trovardighet i radgivningen som ska vara
faktabaserad och hélla hog kvalitet.

Kompetensforsorjning inom de grona
naringarna ar en av de storre utmaningarna for
utvecklingen framét. Hushallningssallskapens
naturbruksgymnasier spelar har en viktig
roll. I konkurrensen om eleverna méaste dessa
skolor gemensamt lyfta fram de virden och
de fordelar skolorna har jamfort med andra
alternativ pd marknaden. Likasa behover
Hushallningssallskapets unika juridiska form
som icke vinstutdelande organisation framhallas
i kommunikationen. Hushéallningsséllskapets
formaga att rekrytera, behalla och utveckla
personal med ritt kompetens dr avgorande for
verksamheten. Det gemensamma varumarket ska
signalera och sta for virden som en attraktiv och
god arbetsgivare med majligheter i hela landet.

En medlemsorganisation

Hushallningssallskapet dr en idéburen och
demokratisk medlemsorganisation som driver
oberoende och politiskt obunden verksamhet.
Institutionella fragor som stadgar och besluts-
gang som ger legitimitet ar viktiga — liksom
utveckling av de enskilda Hushéallningssillskapens
medlemsverksamhet. Det ar sammanslutningen
av Hushallningssallskapets medlemmar som
bildar den juridiska personen “Hushallnings-
sdllskap”. Medlemmarna ar saledes en
forutsattning for var existens.

It

Foto: Anne Helgesson

Attraktiviteten i ett medlemskap maste
grundas i de virderingar Hushéllningssallskapet
star for. Att behalla, virva nya, inte minst unga
medlemmar, ar vasentligt. Medlemskapets
innehall varierar. Ett idéutbyte mellan
Hushallningsséllskapen skapar utveckling och
Forbundet ska erbjuda en arena for detta.

Hushallningssallskapets juridiska form

Ett Hushéllningssillskap ar en organisation
med offentligrattslig status, detta genom att
dess stadgar ar faststéllda av regeringen. Den
juridiska associationsformen sorterar under
beteckningen “offentliga korporationer och
anstalter” nr 87 enligt Statistiska Centralbyrans
officiella register. Denna juridiska form for
Hushéllningssillskapen erholls efter en
omorganisation av Lantbruksnamnderna i slutet
av nittonhundrasextiotalet och ar tdmligen unik
isitt slag.

Forbundets organisation

Forbundets verksamhet drivs av ett forbunds-
kansli som leds av forbundsdirektoren. Den fasta
bemanningen bestar av ett fatal personer som
hanterar Forbundets och Servicebolagets samlade
ekonomi, den nationella kommunikationen samt
koordinering av de nationella utvecklingsprojekten.
Utover den fasta personalen tas extra bemanning
in till utvecklingsprojekt eller sidant som forutsétter
sarskild kompetens. Forbundsdirektoren har
aven uppdraget att koordinera processer mellan
verkstillande och styrande grupperingar inom
Hushallningsséllskapet.
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"

-7

Administrationen ska vara effektiv och Forbundet En budgetmatris for Hushéllningssallskapens
ska hushélla vil med pengar och andra resurser. prioriterade gemensamma operativa verksamheter
Uppfoljning av verksamheten gors kontinuerligt ska sammanstillas av férbundskansliet och
och sammanstélls arligen i verksamhetsberéttelsen. arligen beslutas av Forbundsstyrelsen efter
Forbundet finansieras via forbundsavgiften som beredning av Vd-gruppen och beslut i respektive
faststélles av forbundsstimman. Mojligheter till Hushallningssillskap. Dessa operativa verksamheter
annan extern finansiering ska tas tillvara. finansieras av Hushallningsséllskapen enligt

sdrskilda avtal eller 6verenskommelser och ingar
Forbundsstyrelsen beslutar om Forbundets siledes inte i Forbundets budget. Il

overgripande mél och ramar for verksamheten.
Dessa sammanstills arligen i en verksamhetsplan.
Forbundets arbetssitt tar avstamp i organisations-
formen, en konfederation. Verksamheten ska
genomsyras av att Hushallningssallskapen ar
kunskaps- och medlemsorganisationer som vilar pa
en affarsmissig grund. Forbundskansliet verkstéller
vad som beslutats av styrelsen och upprittar arligen

en verksamhetsplan.

Prioriteringar av Forbundets samordnande
och foretradande roll ska spegla Hushéllnings-
sallskapens utveckling och gemensamma behov.

Atgirder som ar langsiktigt virdefulla fér manga

ska prioriteras medan sddant som gors bést av

mindre grupperingar eller av andra organisationer . . . . o
Ett viktigt uppdrag for Forbundet dr att involvera Hushallnings-

ska prioriteras bort. séllskapen i arbetet med lantbrukets digitaliseringsresa.
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Hushadllningssallskapens
Forbunds strategiska
prioriteringar

1. Vi ska starka varumarket.

Vart varumarkeslofte ” Kunskap for landets framtid” ska végleda oss i allt vi gor.

2. Vi ska vara en aktiv foretradare.

Som foretradare for Hushéllningssillskapen ska vi tala for vr gemensamma sak.

3. Vi ska bredda nationella projekt och
upphandlingar.

Vi ska inspirera och utmana for att gemensamma behov ska kunna adresseras i nationella
utvecklingsprojekt, for hallbar affarsnytta.

4. Vi ska starka det gemensamma arbetet.

Forbundet ska vara en nationell moétesplats for kunskapsoverforing, natverkande och samarbeten.
for landets Hushallningsséllskap.
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1. Vi
varu

Vart varumairkeslofte ” Kunskap for landets att folja gemensamma riktlinjer for varumarkets

framtid” ska végleda oss i allt vi gor. och logotypens anviandning. Den beslutade
Varumaérkesplattformen ska f6ljas. Denna

Hushéllningssallskapens Forbund dger och kommer fortsatt att utvecklas for att mota
forvaltar varuméarket Hushéllningssallskapet. framtida utmaningar och uppfattas som modernt
D& Hushéllningssallskapen ar olika, sett till och framatsyftande. Vart varumarke och vara
inriktning och utbud, blir varumarket sarskilt varderingar ska attrahera Hushéllningssallskapens
viktigt som bérare av gemensamma virden, medlemmar, kunder och medarbetare. Att vara
bade internt och externt. Att starka varumarket en attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare
innebar att Forbundet aktivt ska kommunicera starker vart varumarke. En samstimmig kommu-
varumaérket och dess innebérd. nikation och marknadsforing ska efterstriavas

och synliggora var kunskap och vara styrkor for
Forbundet bar det samlade ansvaret samtidigt bredare grupper i samhallet.
som alla Hushallningsséllskap har sitt ansvar

»  Vara gemensamma varden uttrycks i varumérkesloftet “Kunskap for landets framtid”.

e Vihar en rik tradition. Samtidigt vill vi bli battre pa att driva utveckling.

e Vihar alltid gjort samhdéllsnytta. Samtidigt vill vi bli battre pa att gora affarer som levererar
samhillsnytta och utveckla nya lonsamma affdarer.

e Frihet och oberoende finns i vairt DNA. Samtidigt vill vi bli béttre pa att dra nytta av var gemensamma

styrka.

Mal

Kdnnedomen om Hushallningssallskapet som ett uppskattat varumérke baserat pd kunskap och
héllbarhet for de areella ndringarna och landsbygdens utveckling ska 6ka.

Synligheten av Hushallningsséllskapet p& nationell nivé ska 6ka.

God efterlevnad av vdr gemensamma grafiska profil. Forbundet ska driva arbetet med att forstarka,

tydliggdra, implementera och fdlja upp efterlevnaden.

En val fungerande internkommunikation. (Férbundet ska utveckla de befintliga kanalerna
Tillsammans/intranatet.)

Ge en positiv bild av Hushéllningssallskapet som arbetsgivare. Forbundet ska arbeta proaktivt och
I6pande tillsammans med hushéllningssallskapen.

11
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2. VI ska vara en

aktiv foretradadres:

Som foretradare for Hushallningsséllskapen
ska Forbundet tala for Hushéallningssallskapens
gemensamma sak. Vi ska sté for en kunskaps- och
faktabaserad dialog nir vi formedlar vad vi kan
bidra med for landets framtid. Vi ska ta initiativ
till verksamheter som ger samhallsnytta. Vi ska
aven dela med oss av kunskap och idéer vid moéten
med Hushéllningssillskapens olika foretradare.
Forbundet ska agera sa att Hushallningsséll-
skapen tillsammans uppfattas som en nationell
partner — Hushéllningssallskapet. Styrkan i ett
gemensamt agerande bygger pa respekt och god
kédnnedom om Hushallningsséllskapens olika
verksambheter, styrkor och svagheter. Arbetet
ska planeras langsiktigt, grundat pa strategiskt
valda prioriteringar. Forbundet ska framfora
Hushallningssillskapets standpunkter i relevanta
utredningar och remissyttranden.

Forbundet ska etablera och varda kontakter
som &r relevanta for Hushallningssallskapen.

Mal

Framst géller det aktorer som ar verksamma
inom de grona niringarna och som arbetar

med landsbygdsfragor. Vi ska tydliggora
forutsattningarna for 1onsamt foretagande
samtidigt som ett bredare samhallsperspektiv
maste lyftas i delar av organisationens verksam-
het. Forbundet ska utifran samlad kunskap lyfta
vikten av 1onsamhet och konkurrenskraft

for det svenska lantbruket. Genom ett hallbart
lantbruk bidrar vi till en 6kad forsorjningsbered-
skap och l6sningar kring klimatférandringarna.

Forbundet ansvarar for Hushallningssillskapets
I6pande kontakter med departementen, centrala
myndigheter och naringslivsorganisationer. Vid
behov ska vi bidra till och underlitta kontakter
direkt mellan enskilda Hushéllningsséllskap och
nationella aktorer. [

Forbundet ska representera Hushallningssallskapet och verka for aktiv samverkan
med Regeringskansliet, nationella organisationer och myndigheter.
Forbundet ska vara representerat i nationella och internationella sammanhang som har

en avgorande pdverkan pd Hushallningssallskapets verksamheter.
Forbundet ska foretrada och féra Hushallningssallskapets gemensamma talan i
nationella remissyttranden i relevanta frégor.

12
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3. Vi ska bredda
nationella projekt
och upphandlingar.

Forbundet ar Hushéllningssillskapens gemen-
samma resurs for att driva nationella projekt och
uppdrag. Vi ska inspirera och utmana for att
gemensamma behov ska kunna adresseras i natio-
nella utvecklingsprojekt, for hallbar affarsnytta.
Samverkan i nationella projekt mojliggor en god
uppvixling av de resurser som satsas av de enskilda
Hushallningssillskapen och administrationen for-
enklas. De nationella projekten ska forbéttra
medverkande Hushéllningsséllskaps lonsamhet
samtidigt som de skapar nytta for kunder och med-

lemmar.

Projektportfoljen ar idag framst inriktad mot
radgivning for lantbrukets utveckling. Manga
utlysningar handlar om forbattrad sjalvforsorjnings-
grad och okad klimatnytta, dar Hushallnings-
séllskapen genom sin breda kunskap och méjlighet
till praktik ska vara en sjilvklar part for utveckling.

Mal

Forbundet ska vara en samordnande och aktiv resurs for nationella projekt och upphandlingar.
Den nationella projektverksamheten ska utokas och breddas med sikte pd okad I6nsamhet.
Foérbundet ska fungera som samordnande lank mellan olika uppdrag for 6kade affarer,

samhallsnytta och varumarke.

Hushallningsséllskapens ménga olika verksam-
heter ger emellertid mojligheter inom fler omraden
an dem som nu hanteras inom nationella projekt.
Inte minst kan det finnas andra efterfragade
utvecklingsomraden inom skolorna och
forsoksverksamheten. Projektportfoljen bor darfor
aktivt soka breddas for att ta tillvara Hushallnings-
séllskapens olika kompetenser. Den ska byggas
strategiskt och fokusera pa hallbar utveckling
for foretagandet liksom for samhallsnyttan
Digitaliseringens mojligheter ska vara ett givet

fokus.

Nationella upphandlingar eller andra gemen-
samma upphandlingar for dem som berdrs ar en
mojlighet att ta tillvara for att minska kostnader
for Hushallningssallskapet. [ |

Projekt och upphandlingar ska kommuniceras for 6kad synlighet.

13
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4. Vi ska starka det
gemensamma arbetet.

Forbundet ska vara en nationell métesplats for
landets Hushéllningssillskap, en métesplats for
kunskapsoverforing, natverkande och samarbeten.
Perspektivet ska vara brett, fran kunskap om
aktuella sakfragor till beteenden och trender.
Gemensamma moten och utbildningar med
relevans for Hushéllningssillskapens gemensamma
utveckling ska darfor arrangeras.

Forbundet ska vara en neutral part och en métes-
plats for Hushéllningssallskapens fortroendevalda
och medarbetare. Samarbeten och samverkan for
gemensam utveckling av Hushéllningssallskapens
verksamhet pagar inom en rad olika omraden. Idag
sker samverkan som avtalade samarbeten mellan
Hushallningsséllskapen. I ménga fall deltar samtliga
Hushéllningssillskap, i andra ett mindre antal.
Vissa samarbeten drivs i bolagsform, flera avdem
med samtliga Hushallningsséllskap som aktiedgare.
Det har varit och ar stora utvecklingskostnader som
drivit pa utvecklingen mot nationella samarbeten.

Inte minst giller detta omfattande digital utveckling
och IT-sakerhet. Likasé kraver forandringar i var
omvarld att vi forméar gora gemensamma satsningar
for att mota upp konkurrens och externa forvant-
ningar. Utvecklingen gar mot mer nationella eller
gransoverskridande affarer och samarbeten, som
kan ge kostnadsbesparingar och darmed bidrar

till battre lonsamhet och utveckling. Hushallningsséll-
skapen har en unik mojlighet att samverka och
samarbeta utan inbordes konkurrens. Mgjligheter
till samverkan mellan skolor och radgivningen bor
tas tillvara.

Hushallningsséllskapens operativa ledning
genom Vd-gruppen, ansvarar for budgetering,
genomforande och uppf6ljning av gemensamma
verksamheter och samarbeten. Verksamheterna ska
vara val forankrade i respektive Hushéllningssall-
skap. Flera samarbeten har funnits under lang
tid och fungerar vil. Styrning och ledning av
gemensamma verksamheter i en konfederation

I
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stéller sérskilda krav pa organisation och
transparens. For att underlitta och tydliggora
ansvar, roller och besluts-former i en ny tid behéver
darfor fortydligande styrdokument tas fram.
Bolagen har bildats succesivt vid uppkomna behov
av utveckling och dgarbilden har ibland férandrats
vilket resulterat i en timligen komplicerad och
resurskriavande struktur. Bolagsstrukturen
behover dérfor forenklas och effektiviseras.

Det finns flera administrativa funktioner som
med fordel kan goras i samarbeten mellan
nagra Hushallningssillskap och genom nationell
samordning. Detta for att effektivisera verksam-
heten och sdnka kostnaderna. Forbundet kan
initiera samarbeten och vara katalysator medan
den operativa verksamheten med fordel 14ggs ute

hos nagot eller nagra av Hushallningssallskapen.

Sammantaget kan man konstatera att
Hushéllningssallskapets organisationsstruktur
inte langre ar helt andamélsenlig. Den ar komplex
och stiller stora krav pd kommunikation och
beslutsprocesser riskerar bli utdragna. For att
det gemensamma arbetet ska utvecklas beh6ver
forbundsstyrelse och Vd-grupp ga vil i takt.

Grona Affarer ar medlemstidningen for mer-
parten av Hushéllningssillskapens medlemmar.
Tidningen ska brett spegla verksamheten fran
landets olika delar, vicka medlemmars intressen
och skapa medlemsnytta. |

Avslutningsvis

De malsittningar som satts for Forbundets fyra strategiska prioriteringar ar ramen

for kommande, métbara verksamhetsmal i de arliga verksamhetsplanerna. [ |



HushélIningssallskapens Férbund
Drottninggatan 95 B

113 60 Stockholm
info@hushallningssallskapet.se

hushallningssallskapet.se
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