Innan du startar upp fiskodlingsverksamheten ar det dven vasentligt att planera vilka kunder,
eller vilket kundsegment (typ av kunder) som du skall sdlja din produkt till. Det kan dven
vara lampligt att prioritera vilka kunder och kundsegment som passar for foretaget, valja
produktionsteknik samt utreda de ekonomiska foérutsattningarna.

Utan avsattning for fisken erhdlls inga intdkter varfor
en forsaljningsstrategi ar nddvandig att ta fram. En
storskalig fiskodlare med vasentligt mer @n 40 ton
foderforbrukning (tillstdndspliktig verksamhet) ingar
ofta i en storre koncern vilken samtidigt utgor den
kund som sedan vidareféradlar fisken eller saljer
den vidare till grossister eller andra stora kunder.
Smadskaliga fiskodlare med mindre &n omkring 40 ton
foderforbrukning har daremot sallan en enskild stor
kund som kdper upp produkten. De har darfor bade
nackdelen att tvingas lagga ner mer tid pa att soka
kunder, men har samtidigt fordelen att sjdlva kunna
vélja kunder och foradlingsstrategi. For en smaskalig
odlare kan det finnas mdjligheter att samarbeta med
bdde andra smadskaliga odlare och/eller storskaliga
odlare. Texten nedan riktar sig framforallt till
smaskaliga odlare (<ca 40 ton foderforbrukning).

Ndgra av de fragor som forsaljningsstrategin
bor omfatta ar féljande:
Vilka @r dina framtida kunder? Vilka volymer kan de
olika kunderna tankas vilja kopa per tillfalle, med
vilken frekvens onskar kunden leverans samt hur
mycket 6nskar de i total drsleverans. Nar vill kunden
ha fisken (dag/vecka och tid) och hur vill de ha fisken
levererad? Vill de ha fisken levande, hel, filead och/
eller ytterligare vidareféradlad (ex. rokt, gravad
etc.)? Hur stora volymer skall hanteras vid leverans
till enskilda kunder eller per dag? Vad behdvs for
forbrukningsmaterial for detta, antal Iddor, mangd is,
EU-pallar etc. och hur ska logistiken 16sas? Kommer
du att hinna med detta pd egen hand, mdste du
anstalla ndgon eller skall du anlita ndgon extern aktor
for transporterna?

Vid en fodergiva om 40 ton (gransen
mellan anmalningspliktig och tillst&ndspliktig

Fiskfiléer for forsaljning till slutkund. Foto: H&kan Emilsson

fiskodlingsverksamhet) blir produktionen av rund
fisk ca 30-40 ton, beroende pa foderkvalitet och hur
duktig fiskodlaren &r (utfodringseffektiviteten). Vid
foradling av regnb&ge motsvarar detta ca 20 ton filé.
Nedanstdende redovisning utgdr darfor fran 40 ton
hel fisk alternativt 20 ton filé.

En mojlig forsaljningsstrategi ar att salja fisken vid
ett eller ett fatal tillfillen per 3r. Detta underlattar
avlivning och slakt och medger en tidseffektiv
verksamhet samt minimerar transporterna. Detta
forutsatter dock tillgdng till en kund som vill képa
storre mangder och har mdjlighet att antingen férvara
fisken eller som i sin tur har en stor kundkrets att
sprida produkten inom, d.v.s. en grossist.

D3 grossister hanterar stora volymer utgor din
produkt dock endast en liten del av deras verksamhet
och du har darmed relativt liten mdjlighet att
paverka forsaljningspriset till grossisten. Du behdver
darmed ha goda relationer till grossisten och allra
helst ett bindande kontrakt som anger béde pris,
forsdljningsvolym samt forsaljningstillfalle. Annars
kan du riskera att inte kunna salja fisken vid den
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tidpunkt som du méste slakta for att fa den Gvriga
fiskodlingsverksamheten att fungera. Storre grossister
har battre kapacitet att ta emot stora volymer varor
och en stor grossist kan t.ex. kopa in 35 ton fisk i ett
enda parti, medan en mindre grossist behdver dela
upp det i mindre partier om ex. 200 kg/vecka.

Det gdr visserligen nastan alltid att salja fisk
till grossister, men daremot inte till det pris som
behovs for att fa verksamheten l6nsam. Den
ekonomiska konsekvensen kan darfor bli stor for
odlaren om fisken maste saljas med lagre intakt an
produktionskostnaden.

Bade grossister, dagligvaruhandel och
foradlingsforetag av fisk kan emellandt dven vara
intresserade av sasonginkdp. Exempelvis Okar
efterfrdgan av fisk, och i synnerhet vidareféradlade
produkter infor jul, pdsk och midsommar.

En annan strategi kan vara att kontinuerligt slakta
fisk fradn odlingen och leverera till kunder med
lagre inkGpsvolymer sdsom restauranger, fiskdiskar
och konsumentnara marknader. Detta kraver dock
mer tid for att traffa kunder och marknadsfora
produkterna. En potentiell férdel ar emellertid det
lokala natverk som du férhoppningsvis kan bygga upp
och underhdlla. Dessutom utgér “storytelling”, d.v.s.
att kunderna kanner till den lokalproducerade fiskens
historia, en 6kad méjlighet att fa ut det forsaljningspris
som behovs for fisken eller den vidareforddlade
fiskprodukten. Med en kontinuerlig kundkontakt &r
det aven lattare att kdnna av variationer i marknaden
och kunna justera pris och produktion.

Skaffa inte fler kunder an att du klarar av att
leverera det kunderna efterfrdgar. Om kunden blir
utan férvantade leveranser riskerar ex. restauranger
att valja att ta bort produkten fr&n menyn och ersatta
den med ndgot annat. Att &terfd en missndjd kund
kraver mycket mer arbete an att skaffa en ny. Det
finns dock inte oandligt med lampliga kunder i ditt
naromrade varfor varje kund &r viktig att behalla.

Restauranger kan beroende pd storlek képa 10-
300 kg/vecka. Det ar darfor battre att ha kontinuerlig
leverans till farre kunder och parera eventuella
tillfalliga overskott av fisk genom forsaljning till
fiskdiskar, marknader och grossister.

I Stockholm, Smdgen och Goéteborg finns aven
etablerade fiskauktioner. P3 dessa saljs i princip all
fisk som levereras till auktionen aven om det kan
uppstd situationer da en del fisk blir osdld. Fiskpriset
utropas pd en hog nivd och sjunker efterhand.
KOparen invantar ett sd 13gt pris som mgjligt men
innan fisken tar slut. Foér sdljaren ar det ar darfor

Rom fr&n kramning vid avelsfiske av en lokal Gringstam.
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viktigt att det finns tillrackligt med kopare for att
hélla uppe prisnivan. For saljaren ar det déarmed inte
priset p& den forsta fisken som séljs som avgor om
affaren varit god utan om dven den sista fisken saljs
till ett bra pris. Till en fiskauktion kan man leverera
frén relativt sma volymer till storre partier.

Om fisken forddlas (fileas, roks, gravas etc.) kan
direktforsaljning till privatpersoner vara ett alternativ.
Daremot koper privatpersoner i Sverige endast
mycket lite fisk som inte ar foradlad, t.ex. filead, rokt,
gravad eller kryddad. Foradlingen kraver emellertid
utdkad investering i livsmedelsgodkanda lokaler, med
tillhérande utrustning samt kréver kompetent personal.

Att foradla fisk ar underlag for ett separat foretag
utdver fiskodlingsverksamheten. Man kan dven
kopa in fisk frdn andra fiskodlare for att utoka
rdvarutillgdngen. Ett annat alternativ kan vara att
flera odlare gdr samman och gemensamt driver
ett slakteri och/eller vidareféradling. Med en lokal
odling och féradling har foretagaren kontroll 1angs
hela processen hela vagen fram till slutkunden, vilket
ger hégre marginaler an att endast arbeta med ett
steg i processkedjan. Sparbarhet ar dven ndgot som
efterfragas allt mer av slutkunder.

For ndrvarande efterfragas alltmer lokalproducerade
produkter bland privatpersoner. Den svenska
konsumtionen av fisk uppgér till ca 15-20 kg per
person och &r. En del av konsumtionen fisk ats pd
restaurang, medan huvuddelen av resten kops fryst
eller som fardiga ratter.

Anta att du saljer till privatpersoner (motsvarande
16 kg/person och &r) som ersatter 25 % av sin
fiskkonsumtion med lokalproducerad fisk. Detta
innebar fyra kilo per ar eller en kundkrets om 5 000
personer for att sdlja 20 ton fiskfilé. Privatpersoner
efterfrdgar daremot sma forpackningar da de koper
smd kvantiteter dt gdngen. For 20 ton filé innebar
detta t.ex. drygt 33 000 forpackningar om 600



gram vardera och ett krav pd forsaljning av ca 110
férpackningar/dag. Vid en forsaljning om 300 dagar
per &r innebar detta ca 110 férpackningar om dagen.

En mdjlighet ar aven forsaljning via internet.
Kunden kan da betala via internet och hamta ut
fisken lattillgangligt dar du sjalv star alternativt att
du samarbetar med ett utldmningsstélle dar manga
kunder passerar. Forsaljning kraver darfor tillgang till
personal. Dessa kan dock nyttjas aven i andra delar av
verksamheten, t.ex. fiskodlingen, nar behov uppstar. Det
kan daremot vara bra att ha i dtanke att dessa kanske
inte har ratt kompetens for odlingsverksamheten eller
ar intresserade av andra arbetsuppgifter.

En odlare kan aven erbjuda kunder att boka en viss
mangd fisk pd vdren som de sedan hdmtar efter
att fisken slaktats. De kan dven erbjudas besoka
fiskodlingen under den period som “deras fisk” ar
under tillvéxt. Som en extra tjanst kan man aven
erbjuda fisken vidareféradlad. Kunden betalar en
viss del i samband med att fisken reserveras och
slutbetalning sker vid leverans. En positiv effekt av
detta upplagg ar att odlaren far in likvida medel under
varen da det normalt inte sker ndgon forsaljning av
matfisk. Det ger dven odlaren en mojlighet att ge en
positiv bild av sin fiskodlingsverksamhet och kunden
far mojlighet att sakerstélla fiskleverans.

I Sverige serveras varje dag 3,5 miljoner maltider
till sjukhus, skolor, militar och aldreboende som
upphandlats offentligt. Det pdgér for narvarande
en debatt om hur reglerna for offentlig upphandling
kan anpassas for att maojliggora inkop frén mindre
producenter. Nagra av svarigheterna som kan uppsta
for de sma producenterna ar krav pa leverans dret
om eller krav pé leverans av fler an en produkt, t.ex.
ost, 16k, potatis etc.

N&gra svenska kommuner och offentliga aktorer
har féréandrat upphandlingsférfarandet och fler arbetar

med detta. Forutsatt att producenten klarar av att
uppfylla kraven i upphandlingen finns en stor potential
i offentliga upphandlingar. Ett exempel ar en kommun
utanfor Stockholm med 40 000 invanare, dar inkdpen
av laxfilé uppgar till 40 ton &rligen.

Det finns en betydande efterfrdgan av levande fisk
for utsattning. Denna kan 6versiktligt uppdelas i tva
kategorier, dels for sportfiske, ex. put&take, dar man
satter ut fisk for att fdnga och dels forstarkning av
naturliga vilda bestdnd. All utsattning av fisk kraver
emellertid utsattningstillstdnd frén lansstyrelsen. For
att kunna leverera levande fisk behdvs dessutom
transportutrustning och fisktransportstillstdnd.

Utsattningar for sportfiskedandamal genomfors
huvudsakligen av foretag med sportfiskevatten
som saljer fiskekort, enskilda fiskerattsagare eller
fiskevardsforeningar. Dessa koper regnbdge, 6ring,
roding, gos och 3l for utsattningar.

Utsattningar for att forstarka hotade vilda
bestdnd genomférs i huvudsak av kommuner och
lansstyrelser men kan i vissa fall dven genomforas
av fiskevardsomraden. Valet av art och i de flesta fall
dven stam avgors av de lokala férutsattningarna och
vad det ar for bestdnd som skall férstarkas. Manga
arter, bl.a. 6ring, ar uppdelade i lokala stammar som
ar anpassade till forutsattningarna och forhallandena
i det specifika vattendraget. Utsattningarna inriktas
darfor allt mer pd lokala stammar och att rommen
maste tas frdn lokal avelsfisk. Det kan darfor finnas en
ny nisch att odla flera olika lokala stammar parallellt
i mindre mangder for férstarkningsutsattningar.
Utsattningar av fisk genomfors dven i stor skala
inom ramen for de vattendomar som finns for
vattenkraftsreglering av olika sjoar och alvar. Bade
odling av sattfisk och utsattningarna sker vanligen av
kraftverksbolagen sjdlva men en 6kad medvetenhet
om de lokala stammarnas betydelse skulle kunna 6ka
forutsattningarna fér mindre lokala odlare att leverera
fisk till dessa utsattningar.



Sattfisk i odling. Foto: Stig Emilsson

Samarbete mellan olika foretag kan ofta gynna
verksamheten hos respektive foretag, undersok darfér
mdjligheten till olika typer av samarbeten. Det kan
vara andra sma producenter som distribuerar varor
till kunder som redan ar eller kan bli nya kunder.
Samarbetet kan omfatta leveranser, nyttjande

av livsmedelsgodkdnda lokaler eller personal.
Huvudsyftet ar att de delaktiga parterna gynnas och
att skapa okad kundnytta.

Andra mdjligheter som kan dvervagas ar att ha
flera avsattningsmojligheter for fisken, dven om det
sammanlagt kan medféra ndgot dyrare omkostnader.
Detta minskar risken for osald fisk.
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