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1. Bakgrund

Alla aktérer som verkar inom Landsbygdsprogrammet star nu infér borjan pd en
ny programperiod med nya utmaningar. En av utmaningarna ar hur vi skall kunna
mota landsbygdsforetagens framtida behov av rédgivning och kompetensutveck-
ling b&dde med avseende innehall och hur det férmedlas. Det finns ocksd anledning
att reflektera dver innevarande periods utfall och erfarenheter. Syftet med nula-
gesanalysen ar att utvardera genomférda insatser inom Landsbygdsprogrammet i
Vasterbotten och dra lardomar infér nasta programperiod.

Utvarderingen har genomforts genom intervjuer pd plats med ett urval av foreta-
gare i malgruppen for landsbygdsprogrammet. Vid urvalet fanns intentionen att
gobra ett s3 slumpmassigt urval som mdéijligt och att samtidigt sékerstdlla en god
spridning i kon, dlder, geografi samt verksamhetsomrdde. Med de foretagsregister
som fanns att tillgd behdvdes det géras justeringar i urvalet for att sakerstélla
att olika malgrupper blev representerade. Det fanns dven ett énskemdl om att
prioritera intervjuer med féretag som nystartat eller i stor utstréckning férandrat
sin verksamhet under programperioden. I och med att urvalet inte ar fullstandigt
slumpmédssigt gar det inte att visa statistiskt sakerstéllda resultat men intressanta
tendenser kan ses. Intervjuerna har utgétt frén ett frdgeformulér med bade fasta
svarsalternativ och 6ppna frégestaliningar. Frageformuldret har varit webbaserat
och svaren har registrerats in i en databas for att underlatta analys och avrap-
portering. Bearbetning och analys av intervjusvaren har gjorts av Enkatfabriken i
samarbete med personalen p& Hushallningssallskapets Umedkontor.

Totalt har 56 foretagare intervjuats varav 45 har besokts. 12 intervjuer har av olika
skal gjorts pd annat satt pd grund av framforallt dubbelbokningar och sjukdom.
Dessa intervjuer har gjorts via telefon och i vissa fall har de intervjuade i férvag
fyllt i delar av frdgeformuldret via internet.

Projektledare for undersokningen har varit Mikael Kivijarvi, Hushallningssallskapet
Norrbotten Vasterbotten. Intervjuerna har genomforts framforallt av personal pd
Hushallningssallskapets Umedkontor.
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2. Diskussion

Utmaningen med att gora en intervjuundersokning ar att tolka resultaten. I sam-
band med intervjuerna framkommer ofta mer an som blir noterat i intervjusvaren.
Det kan handla om langre resonemang men dven en del som framkommer mer
subtilt som kanslouttryck och egna tankar som vacks. I undersdkningen kan re-
sultaten fran intervjusvaren lasas. For att ge ytterligare fordjupning har jag nedan
skrivit en diskussion dar resultat frdn undersokningen blandas med citat och mer
fria tolkningar och resonemang.

Nastan en tredjedel svarar att de har tankar p& agarskifte inom 5 &r eller inte
vet. Som forvantat ar det i &ldersgruppen Gver 60 dr som flest (75 %) planerar
att genomfodra ett agarskifte. Drygt en tredjedel av de som planerar ett dgarskifte
svarar att de tror den nya dgaren kommer att vara externa personer eller foretag.
Det visar pd att det kan bli en relativt stor rorlighet pd marknaden och att flera
féretag kan komma att bjudas ut till férsaljning. Som en konsekvens av detta kan
en av framtida utmaningar bli att hitta en matchning mellan saljare och kdpare dar
aven finansieringsfragor kan bli en viktig del.

44 % av foretagen svarar att de har behov av coachning/st6d i ledarfrdgor. Av dem
anser 36 % att erfarenhetsutbyte i natverk ar en bra form for sddant stéd. Men
aven foretagsanpassat stdd och personlig ledarutveckling ses som bra alternativ.
Det finns framférallt bland storre foretag en insikt om att ledarfrdgor &r viktiga.
"Det kravs mycket av en sjdlv for att driva en stor produktion.”

Samtidigt anger endast 17 % att aktiviteter och rddgivning kring foretagsledning
och personalfrdgor varit hogt eller mycket hogt prioriterat under foregéende pro-

gramperiod. En mojlig forklaring till detta ar att nar de intervjuade inte uppfattat
att det erbjudits attraktiva aktiviteter kring detta omrade sd har de angett det som
I&gt prioriterat. En annan forklaring kan vara att man inte associerar ordet fore-
tagsledning med ledning av mindre jordbruksforetag. Det &r kanske sa att foreta-
gen istdllet skulle vara mer attraherade av ett det jordnara begreppet driftsledning.
Som en fortagare uttryckte det "Mer rddgivning kring driftsledning for vaxande
foretag. Driftledning handlar om mer an ledarskap, t.ex. forhandling, kontorstid for
att s6ka bra priser.” En annan foretagare ger ett handgripligt férslag p& hur stod
kring ledarfrdgor kan utformas. "Kombinerad praktisk och teoretisk uppféljning.
Rdadgivaren jobbar pd garden en vecka och kommer sen med r&d om vad som kan
forbattras.”

Det finns en positiv tro pd den ekonomiska utvecklingen i féretagen, 60 % svarar
att de tror att foretagets ekonomi kommer att forbattras under de kommande
5 &ren Nér resultatet delas upp per bransch ger den dagsaktuella mjolkkrisen
utslag. Bland de foretag som har mjélkproduktion svarar 29 % att de tror att
ekonomin kommer att forbattras medan i de évriga branscherna svarar 67 % till 91
% att ekonomin kommer forbattras. De positiva svaren till trots sd &r det pressad
ekonomi framforallt i mjolkféretagen. Ibland finns det en tendens att tro pd en
forbattring for att ndgot annat alternativ inte &r tankbart. "Det mdste bli battre
for att mjolkproduktionen ska Gverleva. Tror pd att konsumenterna inser att det &r
viktigt att ha kvar jordbruket och att Sverige ser dver sin livsmedelsstrategi.” “Folk
behdver mat, det maste bli hogre priser. Tror att det kommer att bli mer statliga
stod for att rédda naringen.” "Botten &r nddd pé& mjolkpris for tillfallet.” "Mjolkpriset
ar avgorande, nu ar det kritiskt men troligtvis vénder det framdver.”
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En annan orsak till att féretagen tror pd en forbattrad ekonomi framéver ar att
drygt hélften av de intervjuade svarar att de ar nystartade eller att verksamheten
i stor grad har inriktning. Efter en nystart eller storre férandring av verksamheten
forbattras ofta produktionen succesivt. “Jag har nyss startat upp och det tar ett par
dr innan man ar pa banan”, "Byggde ut 2008 med mjoélkrobot och det har tagit tid
att komma i fas med produktionen.” “Byggde for stordrift 2009 och man lar sig mer
och mer eftersom och blir battre och béattre pad lammproduktion och forsaljning”.

Resultaten fran svaren kring erfarenheterna fran landsbygdsprogrammet &r spreti-
ga. M@nga har kommenterat att olika aktiviteter fyller olika funktion s3 alla behovs.
En del ger mer social nytta medan andra ger mer kunskap. De har aven olika nytta
i olika faser i foretagandet. Mdnga har kommenterat att t.ex. studiebesok ar mest
intressant fore ett bygge. Det framkommer ocksd i samtalen att olika personer
féredrar olika former fér inhamtning av kunskap. ERFA-traffar och kurser med er-
farenhetsutbyte uppskattas av ménga foretagare. Men det finns en del foretagare
som inte riktigt kénner sig hemma i det sociala sammanhanget. De foretagare som
kanske mest skulle behdva rdd och stod véljer ibland att inte delta pd grund av
"osdkerheten for att ta emot besok och svara pa fragor”. Det finns ocksd foretagare
som uppskattat ERFA-traffarna men inte hamnat i riktigt ratt grupp sa att det inte
gett s mycket. Ibland kan det bli for ambitiost med studiebesok pd varandras
gdrdar som &r svara att hinna med bade att forbereda och delta pd. D& blir det
I&ngt mellan traffarna och allt rinner ut i sanden. D& kanske det kan vara klokt att
ses Over lunch n&gra ganger emellan gdrdsbesoken for att halla kvar den sociala
kontakten.

Det finns en grupp foretagare som verkligen efterfrdgar spetskompetens och for-
djupande kurser. De ser ytliga kurser som sldseri med tid. Andra féretagare tar
helst till sig kunskaper i skriftlig form hemma pd gdrden - "Jag laser ofta SLU-rap-
porter om véaxtodling och tycker det &r ett enklare satt att ta till sig kunskap an att
gd kurser. "Medan andra har svart for teoretiska kurser och skriftligt information.
Det kan vara begransande for vissa foretagares forméga och vilja att delta i kom-

petensaktiviteter. En foretagare med dyslexi uttrycker det sa har - "Det &r svart att
ta till sig kunskap nar det blir for teoretiskt. Praktiska aktiviteter ger mer. Individuell
rddgivning maste vara tydlig och ge grundligare forklaringar av termer. Det skulle
dven funka med rédgivning i mindre grupper”. Behovet av hjélp med att hitta ett
bra natverk och extra stod framgar tydligt nar han svarar pa vilken aktivitet som ar
viktigast for att stimulera och utveckla féretaget -"Hitta bra natverk av bénder som
man kan frdga vad som helst utan att blir betraktad som dum”.

Utmaningen ar att utforma aktiviteter sd att s& manga féretagare som mojligt fér
tillgang till stéd, rdd och ny kunskap. I resonemang med olika foretagare s3 kom
det fram att det ibland saknas foérankring hos foretagarna kring vilka aktiviteter
som behdvs. Genom att samla foretagarna lokalt eller utifrén foretagsinriktning
kan man tillsammans diskutera fram vilka aktiviteter de behdver och skraddarsy
aktiviteterna efter dem. Har man varit med och planerat aktiviteten sa ar det ocksa
storre sannolikhet att man deltar. En del upplever att det ordnas ménga pékostade
kurser i storre orter med f& deltagare eller som far stéllas in. Losningen kan vara
att skapa relationer, férenkla och komma narmare foretagen.
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Frégorna kring individuell r&dgivning handlade bdde om innehall och vad foéretagen
var villiga att betala for den. Istdllet for att frdga om vilket pris de var beredda
att betala sd fick de beskriva vilka krav de stéller pd rddgivning utifrdn tre kost-
nadsnivder. Det forsta svaret som kom var ofta i stil med "Samma grundkrav pd
kompetens galler for kostnadsfri som for rddgivning man betalar for” eller "Allt
tar tid, att den &r gratis betyder inte att det behdver vara bra kvalitet.” Men nér
foretagarna fick utveckla sig tankarna framkom mer. En del resonerade kring nyt-
tan med att sélja in rddgivning genom att erbjuda kostnadsfri rddgivning “Det &r
bra att fa starta med kostnadsfri rddgivning sd man far testa pd om radgivningen
ger ndgot. Det galler dven for kurser. Om forsta kursen &r kostnadsfri eller till 1&gt
pris och man marker att kursledare och forelasare ger mycket s& ar man beredd
betala fér nasta kurs.” Sen fanns det olika syn pd att betala ett s3 hogt pris som
900 kr/timme for rddgivning. Framforallt storre foretag har stérre betalningsfor-
mdaga "Kostnaden ar inte det vasentligaste, med s& stora kostnader som ar inom
lantbruket s& blir kostnaden for rédgivning inte s& stor.” "Om man far hjalp s& har
inte priset sd stor betydelse. Framférallt om det ger hjalp med ndgot akut, funkar
allt och rullar pd sd & man mindre bendgen att betala.” Men samtidigt stélls det
hdogre krav “Betalar man fullt ut vill jag att rddgivaren ska visa framfétterna. Visa
tydligare att rédgivaren ar dar for min skull.” "Radgivningen ska driva fram resultat
och vara inspirerande.”

I intervjun efterfrgades idéer om hur r&dgivningen kan féréndras. Overlag &r
manga ndjda med den rddgivning de far. Mdnga koper bara radgivning kring eko-
nomin och har inte s& ménga idéer om forbattringar. Men négra idéer kom fram
som &r varda att lyftas, det finns ett behov av "helhetssyn pa garden”. Radgivning-
en behover bade spetskunskap men dven helikopterperspektiv “Radgivare behdver
bli battre pd strategisk rddgivning for hur osakerhet ska moétas” "1 efterhand kan
jag tycka att rddgivningen skulle ha varit mer inriktad pd att ifrdgasatta vér sats-
ning och prova andra alternativ én bara bekrafta var vilja att bygga ut” "Forbattra
omvarldsanalys - och ha férmdga att se och préva (kalkylmassigt) nya affarsmoj-
ligheter”

Det finns dven krav pd att r&dgivningen ska samordnas och bli mer effektiv. “Sam-
ordna rddgivning och gor den mer priseffektiv.” Det handlar ocksd om att avstan-
den mellan rddgivare och foretagare. Visserligen kan kompetensen finnas inom
lanet men det kan vara ett motstdnd mot att ta kontakt om man inte har en relation
med rddgivaren. "Den personliga kontakten blir lidande av att avstdnden ar sd
stora, speciellt ndr man etablerar kontakten.” "Ett behov vi har &r att rddgivningen
behdver komma narmare oss som bor i inlandet.”

Det stalls flera krav pa radgivningen som garna ska integrerar helhetssyn, spets-
kompetens, samordning, effektivitet och relation. Utmaningen &r att béde leve-
rera bra rddgivning och att skapa en émsesidig respekt for varandras roller "De
r&dgivare man métt ar ofta valdigt teoretiska och har for lite praktisk erfarenhet.”
"Spetskompetensen saknas inom vissa omrdden och rddgivarna gar pd samma
kurser som lantbrukarna. Det skulle behévas mer resurser for fortbildning av rad-
givarna.” Det tyder pd att det finnas ett behov av att satsa pd samverkan, fortbild-
ning, erfarenhetsutbyte och metodutveckling for rddgivningen. I ett s& stort lan
som Vasterbotten med I&nga avstdnd mellan rddgivare och foretagare behover
r&dgivningen utvecklas for att ge forutsattningar for en héllbar foretagsutveckling.
Det finns ocksd ett behov av att koppla samman individuellt r&dgivning med andra
kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka forutsattningarna till férandring. I vissa
svar framkommer frustrationen Gver att g& en kurs som ger inspiration och ny
kunskap men som man inte maktar med att genomféra. “Individuell marknadsfo-
ringsrddgivning har saknas, men det har varit valdigt hog klass pé utbildningarna
om storytelling och marknadsfdring. Det vore dnskvart att folja upp med individuell
rddgivning. Det &r resurssloseri att ha kurser om det inte leder till verkstad.”
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Under de 6vergripande frdgorna pd slutet kom det fram en del intressanta funde-
ringar som fortjanar att lyftas fram. Det ar mdnga som lyfter fram Gvergripande
faktorer som behdvs foér en 6ka [donsamheten i landsbygdens féretag. Mycket hand-
lar om att @ndra pa attityder och informera om lantbruk och landsbygdsféretagan-
de. Man ser helheten, att foretagandet ar beroende av ett levande och fungerande
samhélle. "Stétta lantbruk och annat foretagande pd ej tatortsnara landsbygd.
Satsa pd service och kommunikation i ej tatortsnéra landsbygd. Det méste vara
attraktivt att bo pd landsbygden. Att f& ungdomar intresserade av lantbruk och
foretagande pd landsbygden. F6ryngring och generationsskifte, att unga foretag
tar over”

Det lyfts daven fram behovet av samverkan mellan foretagen “Handledning och
stimulering av lokala natverk. Det &r svart att komma igdng och kan behtvas mer
konkret stod.”

De som har byggt vill att andra ska f& battre r&d an de sjalva fatt. "Forbattrad
byggradgivning, bygga billigare och béttre. Byggprojekt for att hitta bra I6sningar
for Norrland.”

En del forslag & mer utmanande an andra "V&ga satsa mer pd foretagare som ar
villiga att satsa sjélva, som ar kompetenta och som radgivarna tror pd. Lat tjanste-
mannen fa befogenhet och ansvar for statligt riskkapital som kan satsas pé foretag
som har forutsattningar att bli framgéngsrika och ge ringar pé vattnet i sin byggd.”
Slutligen vill jag lyfta fram att intervjuer ger mer an bara svarsresultat. Det har ett
varde i sig att ge sig tid att prata en langre stund om frdgor som ror foretagande,
utveckling och framtiden. Det &r ofta fram mot slutet av intervjun som det lossnar
och de mest intressanta sidospdren kommer fram. Jag vill dven passa pa att tacka
alla féretagare som stallt upp med sin tid och sina tankar. Som avrundning passar
det bra att skicka med ett citat till alla som laser rapporten “Ta vara pa manniskors
idéer och stotta innovationer”

Anna Molander, radgivare
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3. Bakgrundsfragor

3.1. Sammanfattning

Spridningen av respondenterna fran olika omrdden i Vasterbotten ar relativt jamn men
Norra Vasterbottens kustland dr ndgot underrepresenterat. Konsférdelningen bland
respondenterna speglar foretagandet inom jordbrukssektorn. Enligt jordbruksverkets
statistik fr&n 2013 I&g andelen kvinnliga foretagare pad enskilda foretag pa ca 16 %,
medan andelen kvinnliga driftsledare pd juridiska foretag var 13 %. Att andelen kvin-
nor bland respondenterna ar hogre kan delvis bero pa det riktade urvalet for att fa
med féretag med livsmedelsforadling och gronsaksodling som har hdg andel kvinnliga
foretagare. Drygt hélften av respondenterna ar mellan 41 och 60 ar. Vad géller ut-
bildningsnivd har knappt hélften av respondenterna gymnasieutbildning som hégsta
avslutade utbildning.

Alder Koén

40%- ,
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Man
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67%
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-30 31-40 41-50 51-60 61-
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4. Beskrivning av foretagets verksamhet

Respondenterna har fatt svara pd fragor kring sitt féretags verksamhet. Nastan
halften, 46%, arbetar med mj6lkproduktion och en knapp tredjedel med notkotts-
produktion. Branscher som potatis och svinproduktion har lagst representation
bland respondenterna. Som alternativ fanns dven grovfoder och spannmal. Men i
stort sett uteslutande som en kombination med ndgot annat.

Over hilften av respondenterna har dven angett att de &r verksamma inom en
annan bransch. Vanligaste svaret pd vilken bransch ar att de har skog. Det ar

I vilken eller vilka av féljande branscher ar ni verksamma?

0% 10% 20% 30% 40% 50%
I I I I I I

Mijélkproduktion 46%
Notkottsproduktion 30%
Besoksnaring 21%
Farproduktion 19%
Livsmedelsféradling 16%
Gronsaker 11%
Potatis 9%

Svinproduktion 54

troligen dock an fler som har skog an vad som svarar det har da det inte framgick
i frdgestdllningen. Andra typer av branscher som namnts har varit gérdsbutik, kott-
I&dor, blommor, bar och bin samt ytterligare enstaka exempel pd verksamheter. .

Andel som svarat annan bransch

Nej
53%  47% s

Hushaliningssallskapet: nuldgesanalys, april 2015



4.2. Sammanfattning

Foretagens genomsnittliga odlingsareal for olika grodor visar att i genomsnitt
ar grovfoderarealen dubbelt s3 stor som spannmalsarealen. Den genomsnittliga
arealen ar drygt 100 ha for grovfoder och ndstan 50 ha for spannmalen. Det visar
att de intervjuade foretagen har stérre odlingsareal @n genomsnittet som enligt
jordbruksverkets statistik ligger pd 20-30 ha i Vasterbotten. Det genomsnittliga an-
talet djurenheter ar hogst for foretag med mjolkkor och ligger pd 111 djurenheter.

Medelhektar for olika grédor
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5. Foretagsform

5.1. Sammanfattning

I undersdkningen har de tillfrdgade angett i vilken foretagsform de verkar. En
majoritet, 63 %, driver enskild verksamhet. Av de tillfrdgade Gvervager en dryg
femtedel, 21 %, att byta foretagsform. En dvervagande majoritet av dessa vill
byta till aktiebolag och bara ett fatal till handelsbolag. De som svarat annat, svarar
framforallt att de ej vet till vilken foretagsform.

Foretagsform Overviger du eller ni att byta Vilken foretagsform vill du eller ni byta till?
foretagsform?

O‘I’/o ZOI% 40|% 60|%

ekl narngsverkeamhet _
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79%
()

Handelsbolag I 2%

80%~

[TJa
Nej

60%~
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20%~

0%~
Aktiebolag Handelsbolag Annat
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6. Agande av foretaget

6.1. Sammanfattning

Respondenterna har ocksd fatt svara pd frdgor kring dgande av foretaget. De allra
flesta respondenter ar ensamma eller tvd om att aga féretagen. Fler dn halften ar dock
ensamma om att driva sitt foretag. En dryg tredjedel anger att de dger sitt foretag

tillsammans med en eller flera familjemedlemmar.

Drygt hélften av foretagen drivs av en kvinna, bara tvd procent drivs av tva kvinnor.

Totalt antal agare av foretaget

60%~

Vem eller vilka dger foretaget?
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6.2. Eventuellt agarskifte

I undersokningen har respondenterna fatt svara pé frégor kring eventuella dgarskiften.
En fjardedel av intervjupersonerna har angett att de har tankar pa att antingen genom-
fora dgarskifte eller salja sin verksamhet innan 2020. En tydlig majoritet, 70 %, sager
sig dock inte ha s&dana planer.

Bland de som angett att de har tankar pd &garskifte tror precis hélften att den nya
agaren finns inom familjen.

Som tabellen pd nasta sida visar har tre fjardedelar av de respondenter som &r 61
ar eller aldre tankar p& agarskifte.

Tror ni att den nya dgaren/deldagare kommer att...

Finnas inom
familjen

Finnas bland
foretagets
anstallda

Vara externa
M personer/foretag

Har ni tankar pd att genomféra dgarskiften eller forsiljning av verksamheten

under perioden fram till 2020?

MJa
Nej
Vet g

70%

Vilka av de foljande fragorna tror du ar de viktigaste sakerna som ert féretag

skulle kunna behdva hjalp kring dgarskiften?

O‘I’/o IOI% 20|% 30|% 40|%

Radgivning och hjalp med genomférandet

av agarskiftet 43%

Annat 36%

Hitta intresserade kopare %

Vardering av foretaget

SOI%
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"Har ni tankar pa att genomfora dgarskiften eller forsaljning av verksamheten under perioden
fram till 2020?" uppdelat pa dldersfordelning

-30 31-40 41 -50 51 -60 61-
Ja 0% 11% 13% 24% 75%
Nej 100% 89% 87% 67% 13%
Vet gj 0% 0% 0% 10% 13%

De som har svarat annat pa “Vilka av de foljande frdgorna tror du ar de viktigaste sakerna
som ert foretag skulle kunna behova hjalp kring agarskiften?”

e Vardering, hitta kdpare

e R&dgivning och véardering

o Det beh6vs ingen mer hjalp én den vi kan fa fran revisorn och andra kontakter som
redan finns

o daliga tider 1&gt varderat foretag

o Alla tre alternativ ar viktiga
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7. Foretagsstyrning

7.1. Sammanfattning

Respondenterna har fatt frdgor kring behovet av stdd i ledarfragor. Knappt halften
av respondenterna anser att deras foretag har sddana behov. Bland de responden-
ter vars hogsta utbildningsniva ar slutférd gymnasieutbildning tycker drygt hélften
att de behover sddant stéd. Bland de som har en avslutad universitetsutbildning
anser dock bara en knapp tiondel att de behdver den typen av stod.

Har ert féretag behov av coaching/stod i ledarfrdgor genom radgivning eller natverk?

MJa
Nej
MVet e
Ja 33% 52% 56% 9%
Nej 67% 37% 31% 55%
Vet ej 0% 11% 13% 36%

Vilket av foljande alternativ stimmer bést pa hur du tycker att ett
sadant stéd borde utformas?

OI% 10|% ZOI% 30|% 40|%

Erfarenhetsutbyte i natverk, t.ex ERFA-
traffar

Foretagsanpassat stod t.ex. LEAN, hjalp att
bilda gardsrad

Personlig ledarutveckling t.ex. ledarkurser,
mentorskap
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8. Arsarbeten

8.1. Sammanfattning

Har har respondenterna fatt svara pd& frdgor kring hur ménga drsarbeten som
gjorts under féregdende &r. Over hilften anger att anstéllda i féretaget har utfért
1 drsarbete eller mindre under f6rra dret. 39 % anger att de totalt i féretaget har
gjort mellan 1 och 2 drsarbeten under 2014.

Hur manga arsarbeten gjordes i foretaget under foregdende Hur manga arsarbeten gjordes av anstillda? Hur manga arsarbeten gjordes av kvinnor?
ar, inkluderat arbete av foretagets dgare?

50%-
40%- 39%
60%-
40%~
30%-
40%-

19%

30%~
20%~
2

16% 16%

0%~
20%
10% 10%= .

0%~ 0%~ 0%~
0-1.0 1.1-2.0 2.1-3.0 3.1-4.0 4.0-56.0 5.1+ 0-1.0 1.1-2.0 2.1-3.0 3.1-40 4.1+ 0-05 06-1.0 1.1-15 1.6-20 2.1+
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Siffrorna boér tolkas med forsiktighet. Lantbruksnaringen ar diversifierad vilket gér
att angivet antal drsarbeten pa ett foretag ofta ar fordelat pa flera av de angivna
branscherna. Exempelvis anges att 20 % av féretagen med potatis har fler en fem
anstdllda. Eftersom det bara ar fem féretag som angett att de odlar potatis innebar
20 % att det ror ett foretag. Detta foretag ar en stoérre gard med mj6lkproduktion
och omfattande vaxtodling. Arsarbetena i foretaget gérs till stor del inom mjélkpro-
duktionen och endast en mindre del gérs inom potatisodlingen.

Arsarbeten som gjordes foregdende period uppdelat p& bransch

Mjiilk!:ro- N6tk6tl:.spro- SVinqudUK- Férproduk- Spannmal Grovfoder Potatis Gronsaker Besi?ksnii- Li\{'s l'\:lec'lels- Annat
duktion duktion tion tion ring foradling

0-1.0 0% 18% 33% 46% 11% 13% 20% 50% 17% 22% 27%
1.1-2.0 31% 47% 33% 46% 48% 44% 40% 50% 58% 33% 40%
2.1-3.0 27% 24% 0% 9% 15% 19% 0% 0% 17% 11% 13%
3.1-4.0 31% 12% 0% 0% 15% 19% 20% 0% 8% 11% 17%
4.1-5.0 0% 0% 33% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 11% 3%
5.1+ 12% 0% 0% 0% 7% 6% 20% 0% 0% 11% 0%
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9. Ekonomi

9.1. Sammanfattning

I detta avsnitt har intervjupersonerna fatt svara pé frégor kring foretagets ekonomi
och utveckling. Mer an halften, 60 %, tror att foretagets ekonomi kommer férbatt-
ras under de kommande fem dren. Endast 5 % tror att deras foretag kommer att
avvecklas under den tiden. Samtliga foretag som svarar att de vill avveckla finns i
inlandet.

P& fragan kring foretagets utveckling de senaste 6 &ren har 39 % svarat att
ekonomin har bibehdllits. Nastan lika manga har angett att deras foretags ekonomi
har forbattrats.

Hur tror du att ert foretag kommer att utvecklas under de kom- Hur kan den ekonomiska utvecklingen i ditt/ert foretag bast beskrivas for
mande fem &ren. perioden 2008-2014.

O‘I’/o 10|% ZOI% 30|% 40|% SOI% GOI%

Foretagets ekonomi har forbattrats _
Foretagets ekonomi har bibehallits -

Foretagets ekonomi har forbattrats
Foretagets ekonomi har férsémrats .

0% 10% 20% 30% 40%
! 1 [ [ 1

Foretagets ekonomi har bibehallits

Foretaget kommer att avvecklas I Foretagets ekonomi har forsémrats
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9.2. Uppdelning

N&r resultaten delas upp pé utbildningsnivd s& syns det att de med hogre utbild-
ning tror pd en mer positiv utveckling. Det kan delvis forklaras med att de med
universitetsutbildning framforallt dterfinns inom branscherna far, gronsaker, be-
soksnaring och livsmedelsforadling som alla har en positiv syn pd den ekonomiska
utvecklingen. Bland de féretag som har mjélkproduktion svarar 29 % att de tror att
ekonomin kommer att forbattras medan i de évriga branscherna svarar 67 % till 91
% att ekonomin kommer forbattras.

Hur tror du att ert féretag kommer att utvecklas under de kommande fem &ren. Vilj det alternativ som stimmer bast:
Uppdelat pa utbildning

Foretaget kommer att avvecklas 33% 4% 7% 0%
Foretagets ekonomi har férbattrats 33% 48% 71% 82%
Foretagets ekonomi har bibehallits 0% 26% 21% 18%
Foretagets ekonomi har forsdmrats 33% 22% 0% 0%

Hur tror du att ert féretag kommer att utvecklas under de kommande fem &ren. Valj det alternativ som stammer bdast:

Uppdelat pa bransch
Foretaget kommer att avvecklas 8% 6% 0% 0% 0% 8% 0% 7%
Foretagets ekonomi har férbattrats 29% 71% 67% 91% 78% 83% 89% 67%
Foretagets ekonomi har bibehallits 33% 12% 33% 0% 22% 8% 11% 17%
Foretagets ekonomi har forsdmrats 29% 12% 0% 9% 0% 0% 0% 10%
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Vad ar de viktigaste skalen till att du tror att foretaget kommer att ha den utvecklingen?

“Foretagets ekonomi har forbdttrats”

Av dem som tror att deras ekonomi har forbattrats de narmaste fem dren anger
de flesta att de pd olika satt har utvecklat, forandrat eller gjort nyinvesteringar i
sina verksamheter. Flera tror ocksd att marknaden kommer att férandras och att
efterfrdgan pa svenskt och lokalproducerat kommer att 6ka.

“Foretagets ekonomi har bibehdllits”
Bland de respondenter som tror att ekonomin kommer att bibehdllas anger flera
att mjolkpriserna kommer att vara fortsatt 13ga eller 6ka marginellt.

“Foretagets ekonomi har forsdémrats”
De intervjupersoner som tror att féretagets ekonomin kommer férsamras anger
exempelvis |&ga priser och att de far déligt betalt som en viktig anledning.

“Foretaget kommer att avvecklas”
De respondenter som tror att deras féretag kommer att avvecklas namner bland
annat brist pd politisk vilja och 6kad centralisering av marknaden.

Hushaliningssallskapet: nuldgesanalys, april 2015
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10. Investeringar

10.1. Sammanfattning

Respondenterna har fatt svara pa frégor kring investeringar och huruvida de mottagit
ekonomiskt stod. Drygt hdlften av verksamheterna ar nystartade eller har andrat sin
inriktning de senaste sju dren. Av dessa har mer &n halften fatt investeringsstod. 71 %
av dem som mottagit stdéd hade inte kunnat tanka sig att genomfora férandringen eller
starta sin verksamhet utan det stodet.

Urvalet har till viss del inriktats pa foretag som har gjort nyinvesteringar eller fatt

ekonomiskt stdd.

Har féretaget fatt ekonomiskt stod for denna nystart/

andrade inriktning? inriktning utan stéden ovan?

Hade du kunnat tinka dig att gora denna nystart/andrade

Ar foretaget nystartat eller har verksamheten i stor grad éndrat inriktning
under programperioden 2007-2014?

[TJa
Nej

49%

Har foretaget fatt raddgivning i samband denna
nystart/andrad inriktning?

Nej l\quae_
Startstod )
Hinvesteringsstéd o
0 71%
21% M Annat
2
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10.2. Sammanfattning

En tydlig majoritet, 70 %, planerar att gora nyinvesteringar de kommande fem &ren.
Av respondenterna har drygt halften gjort en storre investering om 100 000 kronor
eller mer de senaste tva dren.

Kvinnor svarar vet €j i storre utstrackning. Det &r osdkert om det innebar att de inte
kommer att investera.

Planerar ni att genomfora ndgon investering under kommande pro- Nar gjorde ert foretag senast en investering om 100 tkr eller mer?
jektperiod 2015-2020?

60%~

MJa 509
Nej

_ 40%-
Mvet g

30%~
20%~

10%~
W o
|

0%~
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10.3. Sammanfattning

Av dem som angett att de kommer goéra en investering framdver planerar drygt halften
av dem att gora dessa de kommande tva dren. Mer an hélften av de foretag som inte
tanker gbra ndgon storre investering anger skalet att deras anldggning fungerar bra.

Ju storre foretag desto storre investeringar.

Nar planeras investeringen?

172015-2016
2017-2018

48%

Ungefar hur stor blir er nasta planerade investering i kronor raknat?

40%
40%~

35%

30%-

20%~
15%

10%~

Upp till 31 tkr- 301 tkr 1001 3000 Mer éan
30 tkr 300 tkr - 1000 tkr-  tkr- 6000
tkr 3000 6000  tkr
tkr tkr

0%~

Vilket av foljande alternativ stammer bast som skal till varfor ni inte raknar
med att gora ndgon storre investering under perioden?

O‘I’/o IOI% 20|% 30|% 40|% 50|% 60|%

Anléggningen fungerar e _
Planerar avveckling av verksamheten -

For dalig konjunktur/idnsamhet i branschen

Invéntar dgarskifte/generationsskifte
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Vad tycker du har varit bra/saknats med rédgivningen kring nystarten/andrade inrikt-
ningen?

Av de respondenter som ar positiva anges bland annat att rddgivning kring ekono-
mi och foretagande har varit bra. I kommentarer néamns ocksd att rddgivningen har
varit konkret och att den har varit en hjalp vid funderingar och frégor.

Flera har dock angett att rddgivningen har varit fér allmént hdllen och for lite
konkret. Att de har saknat behovsanpassning och specifika tips och hjalp, exempel-
vis kring uppstart av en verksamhet, ar ndgot som namns av flera.
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11. Erfarenhet av landsbygdsprogrammet

11.1. Sammanfattning

Ungefar hur mdnga aktiviteter finansierade av EU
Respondenterna har fatt svara pa frdgor kring deras erfarenhet av landsbygdsprogram- har du medverkat i under féregdende programperi-

met. P& en skala pé 1-5 har de fatt ange i vilken grad de fatt information om aktiviteter od (2007-2014)?
i programmet fran olika kanaler. 64 % anger att de i hdg grad far information frén
Grona Navet. Andelen som anger att de fér informationen via annonser i tidningar &r

betydligt lagre. 40%-
En relativt stor del, 39 %, av respondenterna anger att de har medverkat i fler an
tio aktiviteter finansierade av EU under forra programperioden. 30%-

20%~

- B I ;
Hur har Du fatt eller skaffat dig information om vilka aktiviteter

som genomforts under programperioden? 0%
0 1-3 4-6 7-10 Fler an
10
aktiviteter

0%
|

Grona Navet aldrig

M1,

2

3

BE:

Nyhetsbrev M 5, alltid

Marknadsféring via radgivare

0 2% 6%
Egna natverk
1-3 10% 38%
Annonser i tidningar 4-6 22% 31%
Suiigt 7-10 17% 19%
Fler &n 10 aktiviteter 49% 6%
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12. Utvardering av aktivitetsmetoder

I detta avsnitt har respondenterna fatt svara pd fragor kring aktivitetsmetoder.
Den typ av aktivitet som har prioriterats hogst av flest, 61 %, ar kompetensutveck-
ling med foreldsning en dag. Nastan lika m&nga anger att de i hdg grad prioriterat
individuell r&dgivning. Lagst prioritering har respondenterna angett att de haft
kring studieresor och kompetensutveckling med kurs i mer an en dag.

Hur hogt har du prioriterat att delta i aktiviteter under féregdende programperiod?

0% 40% 60% 80% 100%
| | | | |

Kompetensutveckling med férelasning en dag 39% 19% 9% 1 mycket IAg prioriterat
2

3

Individuell radgivning 27% 18% 7%

4
M 5 mycket hogt prioriterat

Studiebesok 37% 25% 10%

ERFA grupper (natverksutbyte) 14% 20% 8%

=2I

Branschdagar 21% 13
Inspirationsseminarium 27% 24% -
Studieresor 24% 22% _
Kompetensutveckling med kurs mer én en dag 21% 25% _
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12.2, Sammanfattning

Den typ av aktivitet som flest svarat att de haft stor eller mycket stor nytta av ar in-
dividuell r&dgivning och studiebesok. Lagst nytta har typen inspirationsseminarium
gett, enligt respondenterna. Bara 26 % av respondenterna angav att den typen av

aktivitet gett stor eller mycket stor nytta.

Hur stor nytta upplever du att féljande aktiviteter gett for ditt foretags utveckling?

80|% 1 Otl)%

0%
|

20% 40% 60%
| | |

20%

Individuell radgivning =1, mycket liten nytta
2

3

19%
a4
M 5, mycket stor nytta

Studiebesok

27%

Kompetensutveckling med féreldsning en dag

Kompetensutveckling med kurs mer dn en dag

3
B

Branschdagar

Studieresor 24%

ERFA grupper (natverksutbyte) 27%

Inspirationsseminarium 39%
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Respondenterna har fatt ange vilken av de olika aktiviteterna som de anser gett
allra storst respektive minst nytta. En tredjedel har angett individuell radgivning
som den aktivitet som gett mest nytta. Den typ av aktivitet som flest anser gett
minst nytta ar ERFA-grupper. Dock har flera av dem som anser att ERFA-grupper
har gett minst nytta i fritext-kommentarer angett att de inte har deltagit i den
typen av aktivitet.

Vilken av de olika aktiviteterna tycker du gav allra storst nytta for ditt foretag?

O‘I% IOI% 20|% 30|% 40|%

Individuell radgivning
ERFA grupper (natverksutbyte)
Kompetensutveckling med féreldsning en dag

Studiebesok

Kompetensutveckling med kurs mer an en dag

Studieresor .

Inspirationsseminarium 4.

Branschdagar 4.

Vilken av de olika aktiviteterna tycker du gav minst nytta for ditt foretag?

O‘I’/o 10|% ZOI% 30|% 40|%

ERFA grupper (nétverksutbyte)

Kompetensutveckling med kurs mer &n en dag

Inspirationsseminarium

Individuell radgivning .

Kompetensutveckling med foreldsning en dag .
Studiebesok 5.

Studieresor '

3%

Branschdagar
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Varfor tycker du att just den aktiviteten gav storst nytta for er?

Bland de respondenter som anser att individuell rddgivning har gett storst nytta
anger de flesta specifik anpassning som en anledning. Att rddgivningen har varit
anpassad efter deras forutsattningar och behov &r ndgot som flera anser spela en
stor roll.

Flera av de respondenter som svarar att de fatt storst nytta av studiebesok eller
studieresor anger erfarenhetsutbyte och delad kunskap med andra i branschen
som en faktor. Att se nya losningar, fa intryck och kunskaper av att se hur andra
gor namns av flera. Det samma galler i stor utstrackning bland de respondenter
som ansett sig fatt storst nytta av ERFA-grupper. Bra diskussioner, rad och tips fran
andra i branschen och att dela erfarenheter namns av flera.

Av respondenter som har angett kompetensutveckling med foreldsning en dag
eller kurs mer an en dag anger ndgra hog nivad pa forelasning samt specifika och
intressanta amnen som en faktor.

Varfor tycker du att just den aktiviteten gav minst nytta for er?

Flera av de respondenter som angett att ERFA-grupper ar den aktivitet som gett
minst nytta har i fritext-kommentarer skrivit att de inte har deltagit. Bland de
respondenter som har ansett att kompetensutveckling med kurs mer an en dag
har varit minst givande anger flera tidsbrist och att det ar praktiskt svart att delta.
Flera anser att inspirationsseminarier har varit minst givande pa grund av ineffekti-
vitet och ytlighet. Bland annat néamns att seminarierna inte ger férdjupad kunskap.
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13. Individuell radgivning

Finns det ndgot omradde dar du upplever att radgivarna har haft sarskilt stor kompetens
under den gdngna programperioden? I s3 fall vilket?

Ménga respondenter anser att radgivare har haft stor kompetens inom omrdden
for avel samt foder-, kétt-, och mjolkproduktion. Flera anger ocksd att den ekono-
miska r&dgivningen har fungerat bra.

Finns det ndgot omradde dar du upplever att radgivarna inte har haft tillrdcklig kompetens
under den gangna programperioden? Beratta i sa fall vilket omrdde det géller och pa
vilket satt du upplever att kompetensen har brustit?

Ett fatal respondenter har valt att lamna en kommentar kring detta. N&got som
namns ar brist p& rddgivning kring strategi och marknadsféring. Aven brister i
radgivning kring foder namns.

Har du ndgra idéer om hur radgivningen kan forandras for att battre motsvara ditt behov
av radgivning?

Har efterfrdgas bland annat mer samordning, tatare kontakter mellan parterna
och r&dgivning i mindre grupper. Radgivning kring regler, omvarldsbevakning och
foretagande ndmns ocksd. Aven fortbildning av rddgivarna féreslas.

Vilka krav staller du pa kostnadsfri individuell rddgivning, t.ex. Greppa Naringen, for att
du ska vara intresserad av att utnyttja den?

Ménga respondenter anger att en sddan rddgivning ska generera ny och anvand-
bar kunskap. Att innehdllet &r relevant och ger dem pédtaglig nytta. Flera anger
ocksd att kompetensen hos rddgivarna ar av stor vikt.

Vilka ytterligare krav stdller du pa till hdlften subventionerad individuell rddgivning, 450
kr exkl. moms/timme, for att du ska intresserad av att utnyttja den?

Flera av respondenterna vill ha en rddgivning som ar behovsanpassad och specifik
for dem. Innehdllet ska halla bra kvalitet och radgivarna ha

hog kompetens. Vidare namner flera att de férvantar sig att den typen av radgiv-
ning ger konkreta resultat i Ionsamhet.

Vilka ytterligare krav stéller du pa ej subventionerad individuell radgivning, 900 kr exkl.
moms/timme, for att du ska intresserad av att utnyttja den?

N&got manga respondenter namner &r att rddgivarna ska ha hog kompetens och
kunna tillféra specifika och konkreta rdd anpassade for den aktuella situationen
och gérden. Kunskapen ska vara riktad, behovsspecifik och ge konkret nytta och
hjélp. En del némner ocks3 att de forvantar sig resultat i form av battre [onsamhet.
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P3 vilket satt skulle du vilja att raddgivningen forandrades sa att fragor kring det ekonomiska
resultatet skulle fa storre del i raddgivningen?

Flera efterfrdgar en radgivning som &r mer anpassad och specifik for garden och
foretaget snarare @n en mer allmant hdllen inriktning. Behovet av mer strategisk
rddgivning namns ocksd. Nedan féljer de svar som lamnats som kommentarer

e Vi far rddgivning fran andra bénder och mamma. Vi koper inte rddgivning i dags-
laget. Vi gdr gérna kurser i ekonomi om lammproduktion. Produktionsrddgivning
som ger bra ekonomiskt resultat ar intressant.

e Spetsrédgivningen via VXA eller LRF konsult ar idag sd dyr i férhdllande till 16n-
samheten sd att vi har inte rdd att anlita den.

e Mer rddgivning som &r specifik for garden, mycket &r allmant inriktat. Fler verktyg
liknande SAM-ansokan for ekonomisk uppféljning, dock ej for kansligt for dalig
uppkoppling.

e marknadsféring

e LRF konsult eller banken har gett bra rdd. Deltar mycket i vaxtodlingsdagar,
faltvandringar och mjolkdagar och férsoker omvandla raden till ekonomiskt bra
dtgarder. Svart att veta vad man vill ha for rddgivning.

e Konkret rddgivning, foretagsanpasad

o I efterhand kan jag tycka att rddgivningen skulle ha varit mer inriktad pd att
ifrdgesatta var satsning och préva andra alternativ én bara bekrafta var vilja att
bygga ut

e helhetssyn pa garden

e FOrstd det lilla foretaget i en global omvarld och hur det kan agera och utvecklas
i forhdllande till en osdaker marknad. Ra&dgivare behover bli battre pd strategisk
r&dgivning for hur osékerhet ska métas

o forenkla regelverk SAM sd fel minimeras

o Ej aktuellt

Det kan ju vara sd att vi inte tagit till oss den rddgivning som finns pa ett bra satt.
Men vi upplever ofta att det &r pd en annan niva an vad vi skulle vara betjanta av.
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14. ERFA-grupper

14.1. Sammanfattning

Har har intervjupersonerna fatt svara pd frdgor kring deras erfarenhet av ERFA-grup-
per. Nastan halften anger att de har haft en sadan grupp i sitt omréde. Samtidigt har
en klar majoritet, 78 %, aktivt deltagit i ndgon sddan grupp den senaste programperi-
oden. Fler &n halften tycker det &r rimligt med en resa pd 30 minuter till en timme for
att kunna delta. 42 % ar beredda att resa i mer &n en timme.

Har du deltagit aktivt i ndgon ERFA-grupp? Hur 1&ng restid, enkel resa, tycker du ar rimligt for delta-

gande i ERFA-grupper?

M Ja
Nej

Har det funnits ndgon ERFA-grupp i ditt omréde under den gdngna pro-
gramperioden?

MJa
Nej
Mvet gj

Ja 54% 25%
Nej 34% 50%
Vet & 12% 25%

Om ERFA-grupper kunde arrangeras digitalt — hade du da
varit intresserad av att delta via din dator?

Mindre 4n 30 MJa
minuter Nej
30 minuter till Vet gj
en timme
Mer an en

.timme
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15. Studiebesok och studieresor

15.1. Sammanfattning

En klar majoritet har deltagit i ndgon studieresa eller studiebesok den senaste pro-
gramperioden. En stor del av respondenterna, 87 %, upplever att de i hdg eller mycket
hdg grad har inspirerats av studiebesok eller studieresor de har deltagit i. N&got farre,
men fler &n halften anger att de har bidragit till natverksbyggande respektive kompe-
tensutveckling i hog eller mycket hdg grad.

I vilken grad upplever du att de studiebesok eller studieresor som du deltog i bidrog till foljande saker?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| 1 1 1 1 1

10% i:

Inspiration
Néatverksbyggande

Kompetensutvecklirg

Kansla av att du ar pa ratt vag i ditt foretagande

Kansla av att du ar pa fel vag i ditt féretagande

Har du deltagit i ndgot studiebes6k eller ndgon studieresa under den géng-
na programperioden?

MJa
Nej

Ja 90% 69%
Nej 10% 31%

I¥ 1, mycket 1&g grad
2

3
W4
M 5, mycket hég grad
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15.2. Sammanfattning

Av de respondenter som angett att de inte har deltagit pd ndgot studiebesok eller
ndgon studieresa svarar precis halften av dem att anledningen &r att de inte har
haft tid. Dock anger en relativt stor del, 36 %, att de har haft en annan anledning
till att inte delta.

Vilket av foljande alternativ stammer bast som anledning till att du valt Hur mycket skulle du vara beredd att betala exklusive moms for...
att inte delta pa ndgot studiebestk eller ndgon studieresa?

e © Medel  Median  Maximum  Minmum  Kvartill o Kvartil3

Studiebesdk inom lanet 478 500 2000 0 200 500
) Studieresa inom Sverige 2622 2000 10000 0 1500 3000
Inte haft tid
Studieresa utomlands 5989 5000 15000 0 3000 8500
Kompetensutveckling eller 489 500 1200 50 250 600
seminarium inkl lunch
Annat

Inget besok med ldampligt @mnesomréade
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16. Utvardering av vilka arbetsomraden som varit priorite-
rade under foregdende period

I detta avsnitt har respondenterna fatt svara pa frdgor kring vilka arbetsomraden
som prioriterats under féregdende period. En stor andel, 76 %, har angett att de
prioriterat aktiviteter och rddgivning som berort specifik branschkunskap hogt eller
mycket hogt.

Lagst prioritering har foretagsledning och personalfrdgor haft. Bara 17 % har
prioriterat dessa hogt eller mycket hégt.

Hur hogt har du prioriterat att delta i aktiviteter och raddgivning som berort foljande omréden under férega-
ende programperiod?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| ] ] ] ] ]

37% 17%

Intryck fran omvérlden och andra branscher u ;: mycket I&gt prioriterat

3

4
M 5, mycket hégt prioriterat

Specifik branschkunskap 44% 18%

Ekonomi, juridik, administration 16% 11%

Foretagsledning och personalfragor 8% 13% 15%
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16.2. Sammanfattning

En stor andel av respondenterna — 77 % — anser att aktiviteter och rddgivning som
berdr specifik branschkunskap har gjort stor eller mycket stor nytta. Motsvarande
siffror inom omradet for foretagsledning och personalfrégor ar betydligt lagre pa
38 %.

Hur stor nytta upplever du att aktiviteter och radgivning som berort féljande omraden gett for ditt féretags
utveckling?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| 1 1 1 1 1

[T 1, mycket liten nytta
2

Intryck frdn omvérlden och andra branscher
3

4

M 5, mycket stor nytta

Specifik branschkunskap

Ekonomi, juridik, administration

Foretagsledning och personalfragor
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16.3. Sammanfattning

Har ar det tydligt att aktiviteter och radgivning kring specifik branschkunskap har

genererat stor nytta enligt respondenterna.
70 % anser att det ar aktiviteter inom detta omrdde som har gjort allra storst nytta

for deras foretag.
Den radgivning som flest angett har gjort minst nytta, nastan halften av respon-

denterna, ar inom omrédet foretagsledning och personal.

Aktiviteter och rddgivning kring vilket av de olika omrddena tycker du gav allra minst

Aktiviteter och rddgivning kring vilket av de olika omrddena tycker du gav allra stérst
nytta for ditt foretag?

nytta for ditt foretag?

0% 20% 40% 60% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
I 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1

Specifik branschkunskap _ Foretagsledning och personalfragor _
Ekonomi, juridik, administration . Intryck fr&n omvérlden och andra branscher -
Foretagsledning och personalfragor I Ekonomi, juridik, administration -

Intryck fr&n omvarlden och andra branscher I5°/o Specifik branschkunskap I3°/o

Specifik branschkunskap 76% 24% Féretagsledning och personalfrégor 71% 29%

Hushaliningssallskapet: nuldgesanalys, april 2015






17. Omraden som behover utvecklas framover

17.1. Sammanfattning

I detta avsnitt har respondenterna fatt svara pd frdgor kring behov av utveckling
inom olika omraden. Inom foretagande tycker drygt halften att forhandling, avtal
och prissattning &r ett omréde i behov av utveckling framéver. Nastan lika ménga
anger ocksd ekonomisk styrning och uppfoljning.

Vad géller omrddet f6r djurproduktion ar djurhélsa det som flest anger som ett om-
rdde i behov av utveckling. Nastan lika m&nga har angett att omradet for utfodring
behdéver utvecklas.

Omrade 1: Féretagande Omrade 2: Djurproduktion
O‘I’/o IOI% 20|% 30|% 40|% 50|°/o 60|% O‘I’/o 10|% 20|°/0 30|% 40|°/0 50|%

Forhandling, avtal och prissattning Djurhélsa

Ekonomisk styrning och uppfoéljning Utfodring

Dokumentation och uppfyllande av olika _
regelverk och lagstiftning Produktionsuppfsljning _
Foretagsledning och personalfragor _ _

Arbetsmetoder - Effektiva rutiner
Investeringar

Bygg och teknik

Agande och generationsskifte

Intryck fran omvarlden och andra branscher - Rekrytering

Annat I4% Annan
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17.2. Sammanfattning

Inom véxtodling anger nastan halften att grovfoderproduktion &r ett omrédde som
ar i behov av utveckling framéver. Inom omradet for livsmedelsforadling ar mark-
nadsforing respektive produktutveckling de omrdden som i storst utstréckning

anges vara i behov av utveckling.

Omréde 3: Vaxtodling Omréde 4: Livsmedelsforadling

O‘I‘/o 10|% 20|% 30|% 40I % 50|% O‘I’/o 10|% 20% 30|% 40|%

Marknadsféring

Grovfoderproduktion _
Godsling -
Markvard och dranering _
Maskin och teknik _ Férpackning
Spannmalsproduktion _
Annan 800
Produktionsuppfdljning _
Potatis/gronsaker -
9%
7%

Vaxtskydd

Arbetsmetoder - Effektiva rutiner
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17.3. Sammanfattning

Aven inom besoksnéring & omradet for marknadsforing det som flest anger som
ett omrdde i behov av utveckling framéver. Det &r daremot en lagre andel inom
omrddet for besoksnaring som har angett att ndgot omrdde &r i behov av utveck-

ling.

Omréde 5: Bes6ksniring

0% 5% 10% 15% 20%
I I I I

Kvalitetssystem
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17 .4. Eventuell nedbrytning

Omrdde 1: Foretagande, topp tre uppdelat

Foretagsledning och personalfrégor 56% 41% 67% 0% 39% 39% 40% 17% 27% 33% 21%
Ekonomisk styrning och uppféljning 48% 59% 67% 55% 39% 42% 40% 33% 46% 44% 48%

Dokumentation och uppfyllande av olika

e 40% 41% 67% 55% 46% 45% 60% 83% 36% 44% 41%
regelverk och lagstiftning

Omrdade 2: Djurproduktion, topp tre uppdelat

Djurhélsa 48% 53% 67% 64%
Utfodring 44% 59% 33% 64%
Produktionsuppfdljning 28% 59% 33% 55%

Omrade 3: Vaxtodling, topp tre uppdelat

Grovfoderproduktion 62% 69% 0% 80% 0% 33%
Markvérd och dranering 27% 25% 33% 20% 20% 67%
Godsling 31% 50% 33% 30% 40% 67%
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18. Overgripande frégor

Finns det ndgot i programmet som helhet som du tycker har saknats eller inte prioriterats
tillrackligt hogt?

Har néamner flera forslag kring forutsattningar for att kunna delta i olika insatser.
Det handlar om geografiska avstdnd, att processerna kring att delta borde for-
enklas och nédgra onskar att utbildningar skulle finnas att tillgé digitalt p& olika
satt. Ndgot som ndmns ar ocksd hjalp kring att soka investeringsstod samt att fa
information kring risker med investeringar.

N&gra 6nskar ocksd att det skulle goras fler informationsinsatser riktade mot all-
manheten och skolor, exempelvis.

Vilka &r de tre viktigaste sakerna som du bedomer att Landsbygdsprogrammet mdste job-
ba med under kommande period for att 6ka lonsamheten i landsbygdens foretag?

De flesta kommentarer handlar om behovet av olika typer av stod for lantbrukare.
Flera namner behov av mer investerings- och projektstod, men ocksd stod i form
av politisk pdverkan och férenkling av regler. N&got flera némner ar ocksé behov av
informationsinsatser gentemot politiker och allménheten. Frdgor kring infrastruktur
och service som underlattar for féretag och gor landsbygden attraktiv for fler ar
ocksd ndgot som namns av manga. Flera foreslér ocksd insatser for att fa fler att
handla lokalt och att varna svensk produktion.

Vilka ar de tre viktigaste aktiviteterna under nasta programperiod for att stimulera och
utveckla ditt foretag?

Aven har handlar m&nga kommentarer om behov av olika typer av stdd, bdde eko-
nomiskt och kunskapsmassigt eller i form av férenklingar av administrativt arbete,

exempelvis. Nagot nastan lika mdnga namner &r tillgdngen till kurser, utbildningar
och insatser som syftar till kompetensutveckling.

Vidare ar studiebesok, natverkande och utbyte med andra lantbrukare — exempel-
vis i form av ERFA-grupper — ndgot madnga efterfragar.
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Finns det avslutningsvis ndgot mer som du skulle vilja skicka med i arbetet att utvardera
den gangna programperioden och planera for den kommande?

Flera respondenter namner att de dnskar insatser for utveckling och marknadsfo-
ring av landsbygden. Att belysa landsbygdens férdelar och géra den mer attraktiv
for bdde boende och foretagande ar ndgot som foreslds i ett flertal kommentarer.
Aven hér lyfter mnga fram behovet av olika typer av stéd — b8de ekonomiskt
och kunskapsmassigt. Har namns ocksd behov av hjalp att soka investeringsstod,
exempelvis. Flera namner ocksd behov av utbildning, utbyte med andra och nét-
verkande.

Hushaliningssallskapet: nuldgesanalys, april 2015

47



Europeiska jordbruksfonden for .
landsbygdsutveckling: Europa La"IlSStVTClSEIl
investerar i landsbygdsomraden Visterbotten




