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Sammanfattning

Gron omsorg ar ett begrepp som anvénds for att beskriva en nischad verksamhet inom
vard och omsorg som ar forlagd pa svenska gardar. Detta for att ge méanniskor som
behover sarskilt stdd, en meningsfull sysselsattning, en levande landsbygd och en
hallbar utveckling.

Nér regeringen inforde Lagen om Valfrihet (LOV) dppnades mojligheterna att starta
privata verksamheter inom vard och omsorg. Den enskilda brukaren ges darmed ett
storre inflytande och valmdjlighet, vilket i sin tur motiverar entreprendrer att nischa sitt
foretag. Enligt Svenskt Naringsliv (2013) inneb&r en nischad verksamhet att
entreprendrerna profilerar sig for att anpassa verksamheten efter den enskilda brukarens
onskemal. For att Gron omsorg ska vara mojligt kravs det att det finns engagerade och
motiverade entreprenorer som satsar sitt fulla engagemang och éppnar upp sin gard for
andra manniskor att vaxa och utvecklas i.

Studien undersdker genom kvalitativa intervjuer hur fem entreprendrers drivkraft har
tagit dem dit de ar idag. Olika motivationsfaktorer symboliserar de olika kategorier som
framkom i bearbetningen av materialet. Dessa &r bakgrunden till initiativet samt
nulédgesanalys och framtidsvisioner. Intervjuerna har spelats in och déarefter
transkriberats och genom en induktiv ansats skapades kategorierna, kondenserade
meningsenheter och underkategorier.

Resultatet som framkom av materialet var att oavsett placeringar i landet och
verksamheternas olika inriktningar fanns dar en rod trad. Dessa bestod av en drivkraft
och motivation och tydliga samband mellan teorierna Self Determination Theory (SDT),
Hertzbergs motivations- hygienteori och Kénsla av sammanhang (KASAM) kunde
identifieras.

Nyckelord: Motivation, Grén omsorg, KASAM, Self Determination Theory, Ledarskap
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INLEDNING

Forfattarna har bada tva ett intresse for djur och natur. Dessutom finns ett intresse av
vard och omsorg om personer med kognitiv svikt med symtom av demens, samt all
omsorg inom Socialtjanstlagen som omfattar personer med hjélp och stoéd av
socialtjansten. Det innebér att valet av inriktning av &mnet fér uppsatsen var enkelt. Att
skriva om konceptet Gron omsorg var nagot forfattarna kom i kontakt med vid ett
tidigare arbete i skolan kring hallbar utveckling. Det skapade en 6nskan om att utforska
Gron omsorg ytterligare. Dessutom kunde forfattarna se vinsterna med att arbeta med
djur och natur i vard och omsorg da det finns evidensbaserad kunskap skrivet i amnet
djur i vard och omsorg och dess positiva inverkan pa manniskor (Swane 2005).

Gron omsorg innebar att entreprendren skapar en verksamhet pa en bondgard som &r
Oppen for dem som har behov inom socialtjansten. Detta sker oftast under dagtid och
vander sig till olika grupper av manniskor med olika funktionsnedsattningar. Da den ena
av forfattarna blev agare till en gard for nagra ar sedan och nu forsoker att 6ppna upp
sin gard for personer med demenssjukdom, vécktes dven av den anledningen intresset
for Gron omsorg.

Inspektionen for vard och omsorg (2016) beskriver de tillstdnd som kravs for att driva
en enskild verksamhet enligt Socialtjanstlagen och Lagen om sérskilt stéd och Hélso-
och sjukvardslagen. Olika tillstand som kravs fran kommun och Inspektionen for vard
och omsorg. Dessa omfattar brandskydd och miljé och hélsa och tillstand om att
géllande lagar efterfoljs. Utover detta kréavs ett arbete med att motivera och informera
beslutsfattare inom kommunen och brukaren att vilja anvénda sig av den enskilda
entreprendrens verksamhet.

Kan detta paverka motivationen och deras drivkraft att arbeta vidare? Hur hittas denna
drivkraft och hur halls den levande? Genom att finna vilka faktorer som paverkar
entreprendrens drivkraft/motivation, kan beslutsfattare inom kommunen stétta och
forbereda framtida entreprendrer. Aven motivera att anvinda sig av denna typ av
verksamhet i storre utstrackning, da det tas till vara pa den drivkraft som utspelar sig pa
vara gardar i landet.

BAKGRUND

I Sverige finansieras valfarden av skatter. Genom att leverera en alltmer kvalitativ och
effektiv vard och omsorg skapas grundforutsattning for att fa ett vaxande naringsliv.
Genom en mangfald av aktorer som ar verksamma under lika villkor skapas en
mojlighet att motivera varandra att skapa en battre valfard (Svenskt Néaringsliv 2017).
Nischade verksamheter &r nagot som har utvecklats i Sverige under de senaste tio aren.
Detta innebér att verksamheten profilerar sig efter de individuella behov som individen
har. Stockholm har flera livstidsboenden och nischade verksamheter for att mota
brukarnas olika 6nskemal om en vardag baserad pa hur de vill ha det. | 6vriga Sverige
ar det lite sdmre med utbredningen av nischade verksamheter (Svenskt Néringsliv
2013).



Definition av vem som anvénder sig av de nischade verksamheterna

Ofta anvénds begreppet “kund” ndr det talas om den som har behov inom
Socialtjansten. Socialstyrelsen (2013) rekommenderar dock att anvénda sig av ordet
“brukare” nir individerna omnamns i sin helhet. Detta efter att Socialstyrelsen gjort en
forfragan till kommuner och flera brukarorganisationer. Nar det sedan ses till en
individuell grupp, rekommenderas att anvénda det uttryck som &r vedertaget for just
dem. Nar det galler daglig verksamhet talas det om “arbetstagare”, men i en
dagverksamhet “deltagare”.

Kunskap om djur och naturs betydelse i vard och omsorg

Enligt Bengtsson (2003, ss. 11-13, ss. 29-30) har utevistelsen flera positiva
hélsoeffekter for alla manniskor. Exempelvis ges en okad koncentrationsformaga,
forbattrad fysisk och psykisk halsa. Klimatet och de olika arstidsvéxlingarna har
betydelse for att stimulera och bjuda in till antingen avkoppling eller aktivitet. Individen
kan darmed behalla sina funktioner i cirka 5 -10 ar langre pa detta sétt.

Socialstyrelsen (2010, s. 3, s. 28, s. 43, s. 103) anvander utevistelse och dven
sallskapsdjur som rekommenderade atgarder i arbetet med personer med
demenssjukdom. Detta for att ge individen stimulans och okat vélbefinnande. Férutom
att ge goda rad i arbetet med personer med demenssjukdom, lyfts evidenshaserad
kunskap for att vara ett stod till beslutsfattare inom kommun, landsting och regioner.
Detta for att vidare kunna gora en rattvis resursférdelning och prioritera rétt typ av vard.

Gron Omsorg

Gron omsorg definieras som:

”En meningsfull sysselséttning pa vara gardar i lantlig miljo for méanniskor i behov av
sérskilt stod” (Whitelock & Abrahamsson 2010, s. 5).

Gron omsorg &r en omsorgsverksamhet som uppméarksammat betydelsen av att ha en
meningsfull sysselsattning och som &r pa frammarsch i Sverige. Omsorgen bedrivs pa
olika satt pa gardar runt om i landet. Detta for att olika méanniskor som berdrs av
socialtjansten ska fa mojlighet till en vistelse bland djur och natur. Insatserna beviljas
genom bistandsbeslut som fattas av bistandshandlaggare hos varje enskild kommun.
Olika malgrupper ar: barn och ungdomar, manniskor med missbruksproblem, aldre,
manniskor med funktionshinder eller anhdrigvardare. Varje gard ar unik och bygger upp
sin verksamhet efter det individuella behovet som omsorgstagaren har. Antal foretag har
okat kraftigt pa grund av den nya lagen om valfrihet (LOV) som infordes av regeringen
2009. Detta medfor tillvéxt pa landsbygden och for privata vardbolag att erbjuda nya
mojligheter (Jordbruksverket 2016).

Genom Johansson (2012) uppmarksammar Jordbruksverket hallbar utveckling. Detta
begrepp delas in i tre olika bitar. Dessa beskrivs som ekonomisk, miljémassig och social
hallbarhet. En Iangsiktig hallbarhet innebér att alla tre bitarna far stod av varandra. Ett
néra samspel mellan stad och landsbygd kan vara en forutsattning for att samhallet ska
fa hallbarhet pa lang sikt.



Hushallningssallskapet (2017) har skapat ett natverk som kallas Gron Arena. Detta
genom ett nationellt projekt som var verksamt under ar 2013-2014. Pa sa vis sprids
kunskapen om betydelsen av att anvanda sig av Gron omsorg och dven hur gardarna ska
kunna vidareutvecklas. Under ar 2017 kommer satsningen pa marknadsféringen av
Gron Arena Oka for att allt fler ska fa ta del av fordelarna med att vistas pa landets
gardar.

I Danmark startade 2005 ett projekt dar Gron omsorg anvands for personer med
kognitiv nedsattning med inslag av demenssymtom. Projektet &r inte aldersbestamt utan
studien riktar sig till personer som har medel till svar demens. Studien havdar att
demensforskningen fram till mitten av 1990 talet inriktade sig pa svar demens och hur
dessa individer far vard och omsorg i speciella vardinriktningar. Hur naturen paverkar
personer med kognitiv svikt finns det inte mycket forskat i (Swane 2005).

Den danska studien baseras pa att personer med medel till svar demens far komma ut i
naturen genom att delta i "Walk and talk” aktivitet tva ganger per vecka. Walk and talk
innebar att en promenadgrupp gar en slinga i skogen och tar del av hur naturen foljer
arstiderna och vacker minnen. Det blir naturliga upplevelser som ar unika for varje
individ och efter deltagandet har narstaende intervjuats samt medarbetare och den
enskilde som har deltagit i studien. Konklusionen som gjordes &r att upplevelsen och
samvaron i naturen ger personer med kognitiv svikt med inslag av demenssjukdom i
medel till svar demens majlighet att starka mentala, sociala och fysiska resurser,
forutom den livsgladje och den ro som bade deltagare och medarbetare sa sig uppleva
(Swane 2005).

Lagar som paverkar entreprendren.

Entreprendren har olika lagar att forhalla sig till. Detta utifran vad EU, riksdag, regering
och Socialstyrelsen bestammer (Riksdagen, 2016).

Socialtjanstlagen (SFS 2001:453), beskriver de olika malen med socialtjansten. Enligt 2
kap. 4 8 (SFS 2001:453) star det att "kommunens uppgifter inom socialtjansten fullgors
av den eller de ndmnder som kommunfullméktige bestammer”. Eftersom detta ar en
ramlag har varje kommun mojlighet att sjalva tolka innehallet som behover finnas i
deras omrade och har talas om en skalig levnadsniva.

Whitelock och Abrahamsson (2010, ss. 22-26) lyfter fram betydelsen av att ta hédnsyn
till Socialtjanstlagen. De uppmarksammar &ven vikten av att entreprentren har alla
tillstand som kravs for att vinna en upphandling enligt LOV. Som entreprendr &r det av
vikt att tanka igenom sin vardegrund som bygger pa 5 kap. 4 8 i Socialtjanstlagen (SFS
2001:453), samt hur entreprendrerna pa basta satt ska tillgodose brukarnas behov. Att
kunna anpassa sysselsattningen efter varje brukares egen formaga ar nagot som ges
mojlighet till pa en gard. Pa gardarna kan entreprendrerna skapa en kansla av
sammanhang eftersom odlingar foljer arstidernas vaxlingar och dar igenom som brukare
fa en kansla av hur allt hanger ihop. Socialtjanstlagen lyfter fram brukarens behov,
nagot som entreprendren maste ta stor hansyn till. Varden ska bygga pa respekt och lika
varde for brukarna. Entreprenorerna maste tanka pa hur bemotandet och samspelet
fungerar (Whitelock och Abrahamsson(2010, ss. 22-26).



Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387), LSS vénder sig
till personer med utvecklingsstorning, autism och varaktiga andra fysiska eller psykiska
funktionshinder. Denna lag ar en rattighetslag med malet att bidra till goda
levnadsvillkor.

Lagen om offentlig upphandling (SFS 2007:1091), LOU anvénder sig kommunen av
nar endast en utforare ska valjas till den tjanst som behovs. Lagen styr hur
upphandlingen gar till for att fa ett rattvist resultat.

Lagen om valfrihet (SFS 2008:962), LOV ger en mdjlighet for den enskilde brukaren att
sjadlv  vélja verksamhet. Kommunernas beslutsfattare avgér om man vill
konkurrensutsatta sin verksamhet, samtidigt som man har ansvaret for att kvalitén foljs
och far en uppfdljning (Socialstyrelsen 2017).

Motivation

Motivation handlar om vilka drivkrafter som styr ménniskan till att vilja utvecklas och
gora ett gott arbete. Inre och yttre motivationsfaktorer har betydelse for detta. Den inre
motivationen innebér att se till manniskans behov i form av fysisk hélsa, trygghet och
sjalvforverkligande. Yttre motivation handlar om att genom beldningar som exempelvis
I6n eller bestraffningar paverka prestationen (Alvesson & Kérreman 2012, ss. 351-356).

Hertzbergs motivations-hygienteori

Hertzberg levde under 1923-2000 och var professor och Dr i psykologi och
management. Han arbetade vid flertalet Amerikanska universitet och han utarbetade
olika teorier. Hans mest kanda teori & den om motivation som bygger pa ett antal
antagande om att medarbetare har olika motivatorer for arbetet. Motivation &r det som
driver och stimulerar arbetaren att agera pa ett visst satt (Hertzberg 1959 se Bruzelius &
Skérvard 2011, ss. 294-297).

Hertzberg gjorde darmed en skillnad mellan motivatorer och hygienfaktorer.
Motivationsfaktorerna ses mer relaterade till sjalva arbetsuppgiften och
hygienfaktorerna betonar mer vikten av att arbetsvillkoren och arbetsférhallandena
maste vara uppfyllda for att medarbetaren inte skall ga till arbetet och vantrivas. Det kan
kopplas till 16n och fysisk arbetsmiljo (Hertzberg 1959 se Bruzelius & Skérvard 2011, s.
296).

Hygienfaktorerna enligt Herzberg:

Foretagets politik, policys och administration.

Ledningen.

Medarbetarens relationer till sina 6verordnande chefer.

Relationerna till de som de har under sig.

Arbetsvillkoren som rader pa arbetsplatsen.

Statusen pa arbetet, formaner som finns pa olika satt, formansbil, friskvard osv.
Anstallningstryggheten kring arbetet.

L6n och formaner



Motivationerna hos medarbetarna enligt Herzberg:

Prestationer som medarbetaren kunde uppna.

Att fa ett erkdnnande pa sin arbetsplats.

Att sjalva arbetsuppgiften var rétt for medarbetaren.

Att det gick att ta ansvar for sina arbetsuppgifter som medarbetare.

Att det fanns mojlighet for medarbetaren att kunna fa en befordran.

Att arbetsplatsen innehdll méjlighet till att utvecklas aven psykolog iskt.

KASAM - kéansla av sammanhang.

Begreppet KASAM myntades av Antonovsky som levde 1923-1994. Detta efter hans
forskning pa kvinnor som upplevt bade koncentrationslager, klimakteriet och andra
provningar i livet och dnda ansag sig ha halsa. Antonovsky havdade att alla manniskor
befinner sig pa ett kontinuum som I6per mellan frisk och sjuk och att en ménniska trots
svara umbéaranden och sjukdom kan séga sig ha hélsa. Att befinna sig pa ett kontinuum
betyder att individen forflyttar sig mellan sjuk -frisk utan att referera till sig sjalv som
att vara sjuk eller frisk. Det beror enligt Antonovsky pa hur en manniskas upplever sig
delaktig och kanner ett meningsfullt och hanterbart sammanhang-KASAM (Antonovsky
2005, s. 45).

Att ha ett KASAM innebdr att det innehaller tre delar som inte kan ses enskilt. Det &r
Begriplighet, hur en individ upplever sin yttre och inre psykiska tillvaro. En annan del
ar Hanterbarhet vilket kravs for att kunna hantera (copingstategier) det som sker i
psyket och i den yttre vérlden. Meningsfullhet, den tredje delen som innebdr att en
individ kanner delaktighet i livets h&dndelser (Antonovsky 2005, s. 45).

En studie av Haugens (2013) visar pa KASAMs betydelse, ar en gjord pa ett vardhem
utifran  samspelet mellan sjukskoterskor och patienter. Samspelet skapade
forutsattningar for att bygga upp sjalvkanslan hos patienten och pa sa vis kunna kénna
en mening med sitt liv och fa en hanterbarhet i sin situation. Resultatet av studien visar
hur ett nara samarbete mellan sjukskoterska och patient har betydelse for hur varden
upplevs av bada parter.

Self Determination Theory (SDT)

Self Determination Theory &r en teori om motivation. Den utvecklades av Ryan och
Deci pa 1970 talet utifran tidigare studier i amnet. Det var forst pa 1980 talet som teorin
borjade accepteras som en empirisk teori. Teorin har under aren forfinats och utvecklats
av flertalet forskare fran olika lander. Teorin beskriver motivation utifran yttre och inre
motivation. Upphovsménnen anser att det finns ett samband mellan yttre och inre
motivation nér det handlar om arbetsmotivation. Den inre motivationen kan beskrivas
som nagot individen gor for sin egen skull. Individen utfor arbetsuppgiften for att det ar
roligt och givande. Den yttre motivationen beskrivs som det individen utfor for att fa
berom, uppmuntran, eller utav radsla for bestraffning eller for att fa nagon form av
beldning (Ryan och Deci 2000).



| en sa kallad metaanalys, havdar Deci, Koestner och Ryan (1999) att den inre
motivationen kan paverkas av den verbala beloningen bade positivt och negativt. Nar
den verbala beléningen &r forvantad kan den bli skadlig fér motivationen men daremot
positiv ndr den kommer ovéntat.

Ryan och Deci (2000) havdar att individen kommer att prestera utifran vilken av de
yttre faktorer som styr de behoven som individen har. Att inte samma motivationsniva
uppnas av alla individer, forklarar Ryan och Deci (2000) med att alla individer ar olika.

Enligt Lundberg (2011, s. 78) beskriver Self Determination Theory att alla individer har
tre medfddda psykologiska behov som utgdr grunden for motivation. De &r personliga
val dar individens beslut fattas utan yttre storningar eller annan paverkan. De
psykologiska behoven kan variera dver tid, se olika ut i olika kulturer och dven paverkas
av individens erfarenhet. Dessa tre behov maste uppfyllas for att individen ska kunna
framja sitt valbefinnande samt sin hélsa.

e Kompetens -att forsoka hantera sin tillvaro och att individen har hanterbara
uppgifter.

e Autonomi- att individen gor sjalvstandiga val.

e Social samhdrighet-kérlek och vanner, delta i grupper och samtal.

Teorin Self Determination Theory kan ségas beskriva den inre frivillighetens stallning i
méanniskans motivation. Deci och Ryan (2000) utformade teorin om frivillighet, dar
graden av frivillighet ar kopplad till en specifik handling eller till ett speciellt beteende.
Det kan vara yttre eller inre motivation.

Enligt teorin &r det den inre frivilligheten som utgor grunden for vara beteenden utat,
och var motivation, som visar sig i vara prestationer pa arbetet och i vart valbefinnande
(Lundberg 2011, sid 78).

Forskningen visar ocksa att graden av villighet, det som skapar motivation att utfora en
handling eller att agera pa ett visst satt ligger i vart inre, och det speglar var vilja att
utvecklas som individer, vara intressen och var nyfikenhet i att upptécka nya saker. De
handlingar som styrs av vart yttre ar faktorer som paverkar det. Med ordet drivkraft kan
man beskriva de inre komponenterna som vi som personer inte alltid & medvetna om,
men som &r de egenskaper som gor att var motivation driver oss att prestera. Att helt
enkelt arbeta exemplariskt och utdver det som situationen kraver utav oss. Motivationen
ar det som far individen att vilja handla, men det ar drivkrafterna som far individen att
prestera. Det innebér for en arbetsgivare att det &r drivkraften som &r intressantare och
viktigare an begreppet motivation nér det kommer till arbetets drivkraft och motivation
(Ryan & Deci 2000; Lundberg 2011, ss. 76-77).

Ryan och Deci (2000) menade pa att den idealiska formen av motivation ar den sanna
inre motivationen som helt kommer fran intresse och vilja. | arbetslivet ar det troligtvis
inte den vanligast forekommande motivationen till att medarbetare gar till arbetet.
Medarbetaren far en 16n, i form av pengar for sina anstrangningar pa arbetet.

Ryan och Deci (2000) menade pa att ju mer yttre anledningar att utfora ett arbete som
inforlivades i det egna tdnkandet, desto mer liknar motivationen den inre motivationen.



Det gar ocksa att beskriva teorin som att nar en individ har getts ett forslag som
individen har bearbetat och kunnat forankra i sig sjalv finns det en vilja att utfora
handlingen av egen vilja (Ryan & Deci 2000; Lundberg 2011, s. 80).

PROBLEMFORMULERING

Enligt Swane (2005) samt Whitelock och Abrahamsson (2010) pavisas den positiva
inverkan som djur och natur har for var hélsa. Denna kunskap har uppmarksammats
inom Grén omsorg som innebar att en entreprenor kan bygga upp sin verksamhet pa en
gard och fa dela med sig av miljon som ett naturligt inslag i vardandet. Det innebar all
slags vard inom omsorgen av bade unga, aldre, handikappade och anhériga.

Idag nar kommunerna alltmer anvander sig av LOV i vart land, ses fler inriktningar av
nischade foretag. Dock ses det mestadels i storstdderna dar mojligheterna att mota
kundernas onskemal &r storre pa grund av sitt invanarantal.

Med kunskap om betydelsen av djur och natur i varden och LOV som 6ppnar upp for
privata foretag okar mojligheterna for smaskaliga entreprenorer pa vara gardar i vart
land. Genom ett natverk sasom Gron Arena sprids kunskapen och den hallbara
utvecklingen 6ver hela landet. Nagot som paverkar entreprendrens mojligheter ar hur
kommunerna i vart land tolkar vara lagar och om kommunen valjer att anvanda sig av
LOV eller inte.

Fragestallningarna ar:
e Vilka ar dessa entreprendrers drivkraft/motivation inom Grén omsorg?

e Vad motiverar ledaren inom vard och omsorg att ha ett kombinerat
ansvarstagande for sina djur och sina brukare?

e Har entreprendrerna dven ett intresse for hallbar utveckling inom vard och
omsorg?

SYFTE

Syftet med uppsatsen &r att undersoka vad det ar som driver och motiverar en
entreprendr att starta upp och driva en verksamhet inom Grén omsorg.

METOD

I studien har fem entreprendrer intervjuats som alla driver en Gron omsorgsverksamhet.
Darefter har metoden kvalitativ innehallsanalys anvants for att granska och tolka
resultaten. Lundman och Hallgren-Graneheim (2012, ss. 187-190) beskriver detta som
en metod att anvanda sig av nar granskning och tolkning av texter anvands for att na
sina resultat. Genom analysprocessen skapas olika kategorier och underkategorier som
skapas utifran de transkriberade intervjutexterna. Utifran kategorierna presenteras



darefter resultatet som ger svaren pa vad som ar motivation och drivkraft att arbeta med
Gron omsorg.

Urval

Da intentionen var att halla intervjun pa entreprendrernas gardar anvandes ett
bekvamlighetsurval (Bryman 2011, ss. 194-196). Bekvamlighetsurval innebér att
gardarna valdes ut efter sitt geografiska lage som var tillgangligt for forfattarna. Da
gardarna var verksamma under olika kommunala ledningar naddes en spridning och
olika forutsattningar som olika verksamheter har haft. Tva av gardarna valdes ut genom
natverket Gron Arena och tre valdes av anledning att kommunerna de tillhérde anvander
sig av Lagen om Valfrihet (LOV).

Dahlberg (2014, ss. 80-81, s.112) beskriver att en stor variation mellan
intervjudeltagarna ar onskvart. Inom halsa och vardande ar det dessutom olika
entreprendrers livsvarldar som skall forstas, vilket stiller krav pa att intervjuaren bor
vara 6ppen och foljsam. Att som intervjuare soka upp de informanter med erfarenhet
och som ér villiga att dela med sig av den erfarenheten &r onskvart och nagot som
efterstréavades i urvalet.

Genomfdrande

Ett introduktionsbrev skrevs och postades till 12 entreprentrer som hade valts ut (Bilaga
1). Darefter delades dessa entreprendrer upp mellan forfattarna sa att fordelningen blev
likvardig.

Alla kontaktades antingen genom mejl eller per telefon dér forfattarna gick igenom vad
uppsatsen skulle innehalla och gav respondenterna méjlighet att ge sitt godkannande att
delta i studien. Fem entreprendrer av de tolv kontaktade gav godkannandet att vara med
i studien.

Respondenterna fick sjélva vélja datum, tid och plats for intervjun, varav alla utom en
onskade ha intervjun pa sina verksamheter. En av respondenterna Onskade ha en
telefonintervju da det passade den personen bést utifran dennes livssituation Nagot som
Tasker (2000, s. 124) beskriver som vardefullt for respondenten att fa valja en naturlig
plats som skapar trygghet for respondenten. De Ovriga respondenterna fick fragorna
mejlade till sig for att de skulle ges mojlighet att forbereda sig (Bilaga 2).

Innan intervjuerna startade upprepades syftet med studien och respondenternas ratt att
avsdga sig samtyckeskravet, da studien helt bygger pa frivillighet och anonymitets rétt.
Intervjuerna tog mellan 30 minuter och 90 minuter att genomfdra och samtliga
intervjuer spelades in efter respondenternas godkénnande. En av forfattarna stallde
intervjufrdgorna och den andra forfattaren sammanfattade det som sades genom
anteckningar. Samtliga respondenter gav mojligheten att komplettera intervjuerna vid
senare tillfalle om nagot skulle saknas vid transkriberingen.

Dérefter delades intervjuerna upp och transkribering skedde av det inspelade materialet.
Att bade anvénda sig av anteckningar fran intervjun och transkribering anser forfattarna
oka mojligheten till en sa rattvis tolkning som majligt efter hur det sagda ordet
uppfattas.



Induktiv ansats

En induktiv ansats innebér att analysera texten utan forutbestdimda uppfattningar eller
mallar (Lundman & Hallgren-Graneheim 2012, s. 188). Den informationen som
framkommer i intervjuerna anses av forfattarna dven vara representativt for andra
personer i liknande situationer. Under analysens gang skapas olika kategorier,
underkategorier och kondenserad meningsenheter. Den induktiva ansatsen passar
arbetet bast da kategorierna skapas utifran entreprendrernas egna berattelser. Sohlberg
och Sohlberg (2013, s. 151) anser att den induktiva ansatsen &r en styrka ur ett
valideringsperspektiv.

Det sammanlagda intervjumaterialet kallar Lundman och Hallgren-Graneheim (2012,
ss. 188-191) for analysenhet. Materialet skapar underlaget for analysen som arbetas
vidare med. Meningsenheterna &r utplockade meningar och kortare texter utav
materialet som genom kondensering kortas ner ytterligare. Detta for att fa innehallet
mer latthanterligt, utan att det forlorar sina vasentliga delar. Analysen fortskrider vidare
med att koda innehallet for att pa ett kortare sétt kunna beskriva innehallet och lattare se
de faktorer som besvarar uppsatsens fragestallning. Genom att se kodernas likheter
bildas de kategorier som presenteras under resultatet. | tabellform skapas en dverblick
over bade kategorier, kondenserad meningsenheter och underkategorier (Bilaga: 3).

Validitet och reliabilitet

Validitet ar anvandbarheten av data som samlas in. Har maste ses till att det material
som samlas in ar anvéandbart for det syfte som finns med undersokningen och att den
som intervjuas forstar fragan (Kylén 2004, s. 140).

For att vara sakra infor anvandandet av intervjuguiden, gjordes en testintervju hos ett
foretag pa plats. Intervjuguiden ar uppdelad i tre undergrupper som innehaller 6ppna
fragor vilket leder till att kunna ga mer pa djupet. Pa detta vis skapas en kansla av hur
fragorna faller sig under intervjun och om nagra forandringar bor goras.

Reliabiliteten i en undersokning starks av att anvénda sig av strukturerade metoder. En
fraga som kan stéllas a&r om det sammanstéllda data &r rattvist mot uppgiftslamnarna,
om samma resultat hade getts oavsett vem som utfort intervjuerna etcetera (Kylén 2004,
s. 142).

For att starka reliabiliteten har resonemang forts for att formulera fram syfte och
fragestallning. Intervjuerna har utforts tillsammans for att forfattarna ska kunna resonera
om de intryck som upplevdes under intervjuerna. Dessa spelades in och transkriberas
for att kunna arbetas fram i en innehallsanalys.

Enligt Dahlberg (2014, ss. 111-112) &r det av stor vikt att transkriberingen sker
noggrant och att hummande, grat eller skratt finns med da det kan paverka och ge
ledtradar till vad som sags.

I bakgrunden har anvants vetenskapliga artiklar fran databaserna PubMed och SweMed.

Etiska reflektioner

| studien ses ingen risk for respondenterna i att delta i den planerade studien, da det har
sékerstéllts att respondenterna har getts tydlig skriftlig information om att deltagandet i



studien ar frivilligt, samt att ett samtycke lamnas innan intervjun paborjas.
Respondenterna kan avbryta sin medverkan nar som helst och utan anledning samt att
respondenternas tidigare information kan tas bort nar helst de 6nskar det. Den insamlade
informationen kommer att forvaras sa att inte utomstaende kan komma at den och efter
att den ar anvand kommer den att forstoras. All information ar given enligt
Helsingforsdeklarationen (World Medical Association 2008).

RESULTAT

I studiens resultat anvdnds bendmningen “brukare” da det belyser individer 1 det stora
sammanhanget. Genom att sammanfatta analysen av intervjuerna blev det féljande
kategorier och underkategorier. Figur 3 illustrerar de faktorer som motiverar och driver
ledare inom Grén omsorg.

Figur 3: Egen illustration dver faktorerna som motiverar/driver ledare inom Grén omsorg

Genom att bearbeta materialet fran intervjuerna framkom tre kategorier som belyste
motivationen och drivkraften hos dessa ledare inom Gron omsorg. Kategorier som
framtradde till lika stor del inom alla intervjuerna var:

« Erfarenhet

++ Relation
% Utveckling
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Erfarenhet

Denna kategori innehaller foljande underkategorier: Egenskaper, nytta, motgangar och
kunskap/lardom.

Egenskaper

Alla respondenter sdg sina egna egenskaper som en grundlaggande mojlighet for att
motiveras att driva en Gron omsorg verksamhet. En egenskap att vilja inspirera andra
och ett driv att vilja lyckas och komma vidare. Respondenten sag sig ocksa som en god
manniska som vill lyfta de svaga i samhallet och ge dem en plats att véxa i. Samtliga
respondenter har arbetat med manniskor inom socialtjansten tidigare i olika former.

”Det kan vara liksom att jag gillar att vara med djur, och att jag tycker om att inspirera
manniskor till att ma bra. Att jag tycker om att stétta méanniskor. ”

”Nar jag var 12 sa sa jag att jag ville jobba med manniskor OCH djur... "
Nytta

| intervjuerna framkom nyttan bade for samhallet samt den som kommer till garden.
Genom bade gamla och nyvunna erfarenheter ser respondenterna stora nyttor med sina
gardar. Dessa har betydelse for entreprendren i sin fortsatta motivation i sitt arbete.
Samhallet far se en aktivare brukare som kanske blir mindre resurskravande. Brukaren
utvecklar ett storre sjalvfortroende och en battre fysik.

”Det tog 2 dagar, en process som brukade ta 3 veckor ”

Dock &r det av vikt att samhallet och beslutsfattarna inom kommunerna forstar dessa
nyttor, vilket kan vara svart att formedla, enligt respondenterna. Detta belyses
ytterligare av foljande citat:

”En flicka som hade autism, inte jattegravt men var pa en fyra fem arings niva och var i
sjalva verket 18. Hon var hos oss i tva ar, och vi sag hur hon utvecklades. Hon har varit
har pa sommarlager efter det och akt fran Arvika 60 mil hit och far vara med har pa
sommaren och jag ser ju hur hon har utvecklats och nu har hon ingen sysselsattning
hemma och har gatt tillbaka jatte mycket. ”

Motgangar

Respondenten kan genom motgangar skapa en erfarenhet som kan starka denne i sitt
arbete pa sin gard. Darav framkommer i intervjuerna att en motgang inte behéver vara
en nedslaende faktor ur motivationssynpunkt, utan dven en drivande faktor. Flertalet av
respondenterna har motgangar som en utmaning som maste l6sas och far en extra kick
att ga vidare av den.

"Niir folk séiger till mig att det inte gar da blir jag karringen mot strémmen och da blir

jag- allting gar, allting gar, vissa saker ar krangliga och man far ibland om revidera
saker pa olika satt an vad man har tankt sig men gar- det dir klart att det gir!”
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Dock kan det vara svart enligt respondenterna att som egen foretagare finna det stod
som behdvs vid motgang. Alla ar dock dverens om att deras stora stod ar:

s Familjen
s Vanner
< Kollegor
< Allménheten

Kunskap/lardom

Kunskap ar en faktor som respondenterna ser som viktig, da det ar en stor bit for deras
mojligheter att fa de tillstdind som kravs for daglig verksamhet. Respondenterna
patalade att for att ta emot brukare som omfattas av Lag om stéd och viss service (LSS),
kraver Inspektionen av vard och omsorg (IVO) formell kompetens inom vissa omraden,
beroende pa vilka brukare som entreprendren vénder sig till. De angav dels att sjalv
inneha denna kunskap eller kdpa in tjansten av den som har, innebar en storre bredd
inom kunskapsomradet men ocksa en kostnad att hantera. Genom att prova sig fram far
enligt respondenterna den lardom som behovs for att forsta den process som kravs for
att bedriva exempelvis en daglig verksamhet pa sin gard. Kunskap &r en farskvara enligt
deras uppfattning och som hela tiden behdver uppdateras.

”Bade jag och Mia gick utbildning forra aret for att kanna, for att hanga med lite. ”
... har jag ju de utbildningarna har jag tagit for mitt intresse.”

Under intervjuerna framkom det svarigheten med att veta som blivande entreprenor hur
processen att starta eget kan ga till. Uthildningen Grén Arena forsoker enligt
respondenterna sprida kunskapen om hur det ar att starta upp ett entreprendrskap, men
far kritik for sin avsaknad av kunskap om hur andra har gatt tillvaga. Respondenterna
uppgav att de sjalva har fatt inforskaffat sig kunskapen genom att fraga sig fram eller ta
del av kollegors lardom. De beskrev ocksa att upptackten av att beslutsfattarna inom
kommunen avstar fran att kdpa upp tjansterna som verksamheterna erbjuder blev ocksa
en smértsam upptéckt, vilket Gron arena inte belyser i tillracklig utstrackning.

”Kollega i Umea som startat. S& henne har jag fatt mkt stéd av och inspiration av. Det
ar alltid lattare om nagon annan har gjort vagen innan. Jag har gatt har i motvind i tre
ar.”

Relationer

Under denna kategori kunde féljande underkategorier sammanstéllas: samarbete,
engagemang, gladje och gemenskap.
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Samarbete

Da gardarna inom Gron omsorg oftast bestar av sma enheter ses samarbetet som en
viktig del enligt respondenterna. De lyfte fram att samarbetet inte bara ar mellan
kollegor utan dven med beslutsfattare inom kommunen och de brukare som kommer till
garden. Respondenterna har olika benamning for de som kommer-brukare, arbetare,
gaster eller medarbetare men gemensamt ar att alla ses som delaktiga i arbetet. De av
respondenterna som &r ledare inom Gron omsorg poangterade att de gérna vill stirka
samarbetet med alla. Framst talade de om de mal som satts upp for verksamheten och
enskilda mal for de som kommer dit.

"For mig som egen foretagare ar det valdigt viktigt att de vill vara har. For mig &r det
odesdigert om en personal inte trivs har pa jobbet och sedan forsvinner, for da kanske
det dr tvd brukare som dr vildigt fista vid den personalen.”

Engagemang

Under intervjuerna uttrycker respondenterna sitt engagemang for arbetet med brukarna.
Detta visar de i form av kanslouttryck, men aven tonfall och kroppssprak. Genom att
bada forfattarna var narvarande som intervjuare bekraftas upplevelsen av bada
forfattarna i vad respondenterna uttrycker under intervjun. Engagemanget fran
respondenterna motiverar till att berdtta om verksamhetens innehall och en av
respondenterna bjod &ven in forfattarna att uppleva en dag i verksamheten. Ett
engagemang av respondenterna som uttryckte sig i féljande citat:

“Det dr ju en drivkraft att jag gar helt upp i det. Néstan sd man blir lite religios och
man vill ha med sig alla i en sekt. (skratt). Man blir ju verkligen engagerad och brinner
man for ndagot sd blir det sd...”

Gladje

Manga svar under intervjuerna inneholl uttryck for den gladje det innebar for
respondenterna att vara ledare inom Gron omsorg. Deras inre frivillighet och gladje ar
en motivationsfaktor som aterspeglas i manga intervjusvar. Enligt respondenterna kan
gladje innebara nagot sa enkelt som att fa ett leende fran nagon av brukarna som
kommer till garden eller att sjalv som ledare kénna sig glad over att kunna skapa en
verksamhet som dr till gladje for manga brukare. Intervjuerna pavisar uttryck som
aterspeglar gladje i form av aterkommande ord exempelvis jatteroligt, visa gladje,
jatteglad, roligt, jattekul, spannande, haftigt och positivt.

Genom att alla brukare trivs skapas enligt respondenterna en efterfrdgan och de
entreprendrer som ar etablerade marker att det inte krdvs nagon marknadsforing.
”Djungeltelegrafen” dr den bésta eftersom den sprids inom de rdtta kretsarna bland
brukarna dar en efterfragan finns. Vidare far respondenterna da en bekréaftelse pa att
verksamheten fungerar bra och dven det ger en gléadje och inspiration for dem att
fortsatta.

“Personligheter allihop. Roligt och hade man inte tyckt att det har varit roligt pa allvar
sd hade det inte gdtt. Men vi har roligt.”
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... foréldrarna ringer hit och sager att det ar positivt. Det ar ju foraldrarna och
manga ringer hit och fragar om det finns plats for man har pratat med den.
Djungeltelegrafen dr den bdsta for dd far man lite kinsla av att man ... ja man inte dr
sd dum .”

Gemenskap

Enligt respondenterna motiveras brukarna att komma varje dag om verksamheten byggs
upp pa en god gemenskap mellan entreprendr, personal, brukare och anhériga. Genom
att kdnna denna gemenskap, blir det lattare och roligare for dessa att komma till
verksamheten varje dag. Respondenterna tror att om alla inom verksamheten lar kédnna
varandra V&l skapas en gemenskap dven over de olika roller som finns inom
verksamheten ledare-kollegor-brukare-anhoriga. Detta eftersom alla i denna typ av
verksamheten arbetar néra varandra. Respondenterna uttrycker ett behov hos brukarna
att fa vara den individ som brukaren &r, och om nagon i verksamheten har en dalig dag
sa gor det inget. Da skapas enligt respondenterna ett samtalsémne att prata om i
verksamheten och det blir en acceptans for varandras olikheter och tycke.

”Min beloning ar nar alla gar harifran med ett leende pa lapparna och vill vara har.
Den storsta beloningen dr nog ndr de kommer tillbaka ndsta dag”’.

Utveckling

Respondenterna belyste utveckling genom olika synvinklar. Inte bara for dagen, utan
aven en framtid. Att som egen foretagare och djurdgare kunna utveckla bade sig sjalv
och kanske paverka samhallet i framtiden sags av respondenterna som viktigt.
Kategorin delas in i underkategorierna: djurens betydelse, meningsfullhet, méjligheter
och framtidsvisioner.

Djurens betydelse

Vetenskapligt gar att lasa om djurens betydelse vilket respondenterna sager sig ha gjort.
Déarutéver ser de den egna erfarenheten fran sin egen bakgrund som betydelsefull och
aven utifran sina resultatet pa sin pagaende verksamhet. Respondenterna har kunnat se
hur fascinerande det kan vara att som brukare bara fa titta pa djuren eller att som
brukare fa krypa intill och kela med djuren en stund. Vilken typ av djur har enligt
respondenterna egentligen ingen storre betydelse, utan det styrs av tillgangligheten,
kostnader och entreprendrens kunskap. Kunskapsbrist ses dock enligt en respondent inte
som nagot hinder utan nagot entreprendren kan lara sig efterhand som verksamheten ser
ett behov av nagon speciell djurart.

Vi ser att djuren ger sd mycket. Vi har ju ndgra som bara ALSKAR att bara sta och
titta pa nar honorna gar runt. Fascinerande och rogivande for dem. ”
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Meningsfullhet

En meningsfull sysselsattning for brukarna &r viktigt ur respondenternas tycke.
Brukarna ser respondenterna som en svagare grupp i samhallet som behéver gora nagot
som ger brukarna en mening. Att fa folja arstider och naturens skiftningar ar nagot som
sker helt automatiskt pa en gard och dar har aven djuren sin roll. Brukarna kan se djuren
vaxa for att sedan foda ungar som sedan tas om hand. Varje dag behdver djuren sin mat
och sitt vatten for att 6verleva. Dock belyser respondenterna betydelsen av att arbetet
for brukaren med djuren sker frivilligt for att alla ska ma bra, bade djuren och brukaren.
Det finns fler sysslor pa garden som kan kannas meningsfulla. Klippa graset, hugga ved,
baka, satta stangsel och sa vidare. Aven huset ska skétas om.

All delaktighet for brukarna ar frivillig, men respondenterna kan se att meningsfulla
uppgifter alltid blir gjorda av brukarna med gladje och stolthet. Brukarna vill med
stolthet visa pa bild/facebook vad de utfért under dagen for sina foraldrar eller vanner.
Aven brukarnas mal med sin tid p& géardarna finner sig mer meningsfulla enligt
respondenterna och kan ses i ett sammanhang. Sammanhanget i hur naturen fungerar i
sitt kretslopp. Fran att foljande brukare har sett hur hénan skots till att det plockas agg.
Malet &r att fa hem aggen hela:

”Aggen vi plockar det lagar vi mat med, bakar, en mamma koper agg. Da ska man helst
plotsligt betala aggen héar, fa hem aggen hela det ar en upplevelse bara det. Men det
har vi en mamma som sa har: da har vi ett mal, fran att alla &gg var sondriga till att nu
ar dem hela nar de kommer fram.

Att brukarna far ett sammanhang ar det fler av respondenterna som uttryckte.

"De fdr ju ta del av den livskvalitén -de far ett sammanhang- de far uppleva en vettig
sysselsdttning som kdnns meningsfull.”

Mojligheter

Att sjalv vara entreprendr beskriver respondenterna som en god foérutsdttning som ger
stora mojligheter att sjalv kunna ta snabba beslut och kunna utveckla sin gard efter det
behov som brukarna har. Genom att bolla sina idéer med familj, sldkt och vénner och
brukarna far entreprendren ett gehor for vad som kan falla vél ut eller inte.

”... men jag hade mina fordldrar och hans fordildrar och min man da. Att bolla
tankarna. Och min kollega som var med hdr frdn bérjan ocksd.”

Att 6vertyga beslutsfattare i kommunen om mdjligheterna pa garden kan enligt
respondenterna innebara manga moten och ett langsiktigt arbete. De marker tydligt av
vad den politiska styrningen i kommunen fattar for beslut och tror pa. Arbete beskrivs
som envist och trottande med att informera beslutsfattarna inom kommunen om och om
igen, men flertalet respondenter kan anda se att det nar fram. Kommuner som infor
LOV ér enligt respondenterna de som Oppnar upp pa ett enklast satt for dessa
entreprendrer att kunna etablera sina verksamheter. | andra fall maste det till en
upphandling i vart och ett drende. Ett arbete som tar mycket tid for respondenterna, som
anda lyfter fram det roliga med att lyckas na fram.
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"Vi hade tur. Vi holl pd i tre ar, med det och sda blev det nytt parti och dd var det
faktiskt flera som kdampade med detta i Boras ocksd, det var inte bara jag.”

Framtidsvisioner

Hur respondenterna ser pa framtiden kan de se ur flera synvinklar. En vinkling ar att
respondenterna beskriver sin tro pa en levande landsbygd och att manniskor behover ta
till vara pa det naturen har att ge. Respondenterna talar om hallbar utveckling, som att
det ar ndgot som alla borde ta hansyn till i framtiden. Var miljo ses av respondenterna
som viktig och att lagga ut vard och omsorg pa vara gardar, kan har vara ett led i det
stora hela. Respondenterna har sett manga brukare som idag inte har nagon koppling till
djur och natur och vilka skiftningar alla arstider kan ge, vilket de tror att Grén omsorg
kan vara ett bidrag till.

”Sd jag ser ingen hejd pa det for att ndr man vdl... Alltsd mdnniskor kommer ju inte ut
och inom Grén omsorg dr man ute. Sd jag tror det kommer att bli jdttestort”
”Och ndr vi flyttade hit sa bestdmde vi att vi ville géra ndgot mer med garden.”
"Kiirlek till ménniskan, jag tror pa det att det ar det vi behover idag. Vi har gron
omsorg det ar ju ett satt att liksom fa fram- ta tag i — det har ar bortglomt- det har blir
man stark av.”

En annan synvinkel respondenterna uttryckte handlar om ekonomi. Detta eftersom det
att bedriva en gard kostar pengar och innebar mycket arbete. Trots detta ar alla
respondenter mycket blygsamma i sitt ansprak pa vad det ska kosta att vistas pa garden.
Mycket utfors gdarna av respondenterna gratis bara for den goda sakens skull, men
samtidigt maste de ’ha mat pa bordet”. Det kan enligt respondenterna vara svart att fa
den faktiska kostnaden for vad det kostar att ha hand om djuren. Deras vilja att géra gott
vager tyngre an pengar. Ett genuint intresse av sitt arbete som ser 16n som ett plus men
inte som forutsattning for att arbeta.

”Om jag dr anstdilld av kommunen sa ar det fortfarande inte dem utgifterna jag har for
att utféra det, men jag fdar mat pa bordet till min familj.”

"Nej jag tror till och med att det stdr i min ursprungliga afférsplan att jag ndgon gang
i livet ska kunna ta ut en egen lon och fa fyra veckor betald semester”

DISKUSSION

Metoddiskussion

Da studien utgick fran en semistrukturerad intervju med kvalitativ ansats innebar det att
tillforlitligheten i metoden kunde innebéara bias (subjektiv tolkning) da den ena av
forfattarna hade en storre forkunskap om Grén omsorg an den andra intervjuaren. For
att i mojligaste man undvika bias turades forfattarna om att intervjua respondenterna.
For att sékerstélla uppfattningen av respondenten likvardigt skrev den som inte forde
intervjun ner stodanteckningar under intervjun. Med anledning av forkunskapen hos
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framst forfattare tva holl sig denna i bakgrunden. Detta havdar Dahlberg (2014, s. 73)
vara ett satt att avvakta for att som forfattare inte dra for snabba slutsatser om det som
sags. Genom att pausa ges respondenten majlighet att besvara fragorna.

Forfattarna valde att intervjua respondenter i olika kommuner i olika delar av Sverige da
alla har haft olika forutsattningar att starta verksamheten. Detta beroende av de olika
politiska beslut att ta hansyn till. Styrkan med urvalsforfarandet ar att alla respondenter
sjalva fick valja dag, tid och plats for intervju. Pa vilket satt som intervjun skulle foras
pa for att skapa en trygghet anser forfattarna ocksd ar en styrka. Endast en av
respondenterna valde en telefonintervju som bokades efter dess tillganglighet.

Att intervjua endast en respondent per dag och att lata det ga nagra dagar mellan
intervjutillfallena anser forfattarna ocksad har varit en styrka i sattet att hantera
informationen. Det har ddrmed getts tid for reflektion och gemensam bearbetning.
Antalet respondenter kan anses som en svaghet i studien. Materialet som framkom hade
kunnat bli an mer innehallsrikt med mer nyanser genom att utoka antalet respondenter.

Da respondenterna inte kande till varandra gjordes bedémningen att det var rimligt att
skicka fragorna innan intervjun, da en av respondenterna uttryckte en 6nskan om att fa
veta vad intervjun skulle handla om. Detta ser forfattarna som en styrka da det skapade
en trygghet och en hanterbarhet for respondenterna.

Intervjumaterialet grundade sig pa oppna fragestallningar. Respondenten som far en
fradga svarar med egna ord. Svarigheterna med att stdlla 6ppna fragor ar att kunna
formulera svaren med egna ord. Detta argument stéarkte ytterligare stéllningstagandet att
skicka fragorna i forvag till respondenterna.

Forfattarna stéller sig fragan om nagon som inte hade haft forforstaelsen hade tolkat
svaren och kategori indelningen s& som forfattarna gjort av de gemensamma
diskussionerna.

Anonymiteten anses spela en stor roll da respondenterna fick tydlig information om att
de skulle vara helt anonyma. Detta for att svaren inte ska kunna harledas som
marknadsforing. Fragan kan stéllas om respondenterna kande sig utvalda och darfor var
motiverade och positiva att vara med i studien?

Enligt Kylén (2004, s.142) kan det funderas kring om fragorna fatt samma svar fran
respondenterna om det varit en annan dag, en annan arstid och en annan tidpunkt?

Resultatdiskussion

| intervjuerna kan forfattarna se att entreprendren utgar fran sin egen sjalvbild och
skapar en vision. Visionen visade sig vara malsattning och forhallningssatt gentemot
brukaren som entreprendrerna ansag vara motivationen till att driva verksamheten.
Genom sin egen erfarenhet av att se samspelet mellan djur och natur och manniskan sa
anvander de sitt engagemang allihop och anvander djuren som ett redskap for att
brukaren ska kunna vdxa som manniska och kunna uppleva vélbefinnande. Detta i
enlighet med vad Bengtsson (2003, ss.11-13) ocksa beskriver. Forfattarnas upplevelse
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ar att alla respondenter har varit valdigt trygga med sin egen sjalvbild och sin vision,
och det har varit en drivkraft att dela med sig och kunna gdra gott for andra manniskor.

Precis som Ryan och Deci (2000) havdar i sin SDT teori sa bygger det pa individens
inre lust och intresse som ligger till grund for hur ménniskan styrs av sina beteenden
och sina handlingar. Att kunna ha kontroll, och att kunna utnyttja och utveckla sin
kompetens, samt mojlighet att kunna paverka situationen ar nagot som tydligt speglas i
intervjuerna. Tydligt &r att det &r dessa komponenter som motiverar entreprendrerna att
arbeta inom Grén omsorg.

Forfattarna kan i resultatet se att flera entreprenorer paverkas av sin egen motivation nar
det handlar om att klara av sin roll som entreprendr. Ofta &r det egna intresset som styr
hur kreativ entreprendrerna blir i att 16sa sina uppgifter i det dagliga arbetet. Som
exempel talas det i intervjuerna om hur entreprenoren alltid ser mojligheter och inte
hinder. Saknas kunskap eller kompetens sa inférskaffas den. En entreprendr laste pa om
djuret far, da en brukare 6nskade ha far pa garden. En entreprendr fick ett uppdrag att ta
“hemmasittare” frdn skolan och entreprendren anstallde da en stodpedagog for att
hantera uppdraget. Nagot som &ven Eisenberger och Cameron (1996) belyser i sin
forskning kring hur manniskor paverkas av olika beloningar som motiverar till att utfora
vara uppgifter. Har belyses det egna intresset och viljan att klara uppgiften.

| intervjuerna har det framkommit att motivationen och drivkraften till stor del bygger
pa att ha en hanterbarhet och en begriplighet i tillvaron for sig sjalva som entreprendrer
och mdjligheten att kunna skapa det och pavisa det for brukarna -KASAM. Det ger
samtliga en meningsfullhet i vardagen som ar nddvéndig for valbefinnandet. Genom att
skapa arbeten som féljer arstiderna och djur som ger trygghet och forstaelse for naturens
gang starks bade entreprenoren och brukaren i sitt sammanhang. En kravlds relation i
samband med djuren skapar en bra grund for sjalvkanslan och sjalvklara mal.
Entreprentren motiveras av att formedla detta sammanhang for sina brukare.

Entreprendrerna som forfattarna har intervjuat har en slags motsatt maktposition.
Entreprendren utnyttjar inte sin maktposition utan anvéander den istéllet till att bygga
relationer och motivera sig sjalv och brukarna till att ha en hanterbar meningsfull dag.
Det skapas genom en begriplighet i vardagen utifran varje brukares individuella behov,
och inte genom att besluten fattas av entreprendren och darefter far medarbetare och
brukare anpassa sig. Beslut fattas genom att brukare och entreprenér gemensamt hittar
l6sningar- exempelvis att entreprendren koper in djur som de som brukare vill ha pa
garden. Aven narstdende och anhoriga ar delaktiga i det har arbetet, en foralder beskrev
att hon genom att hon kdpte agg av sitt barns arbetsplats kunde skapa ett mal for sitt
barn och dven ett sammanhang (KASAM) med barnets hela situation.

Forst arbeta med djuren- plocka agg. Lagga ner aggen forsiktigt i ladan. Lagga ladan i
en véska. Betala entreprendren med pengar for dggen. Béra hem vaskan med daggen i
forsiktigt. Baka nagot av aggen. Ata kakan. D& har brukaren fétt hela kedjan utifran sin
niva fast den gar att applicera pa stérre sammanhang. Det skapar en motivation for flera
individer i kedjan. Vidare skapar det ett sammanhang och en begriplighet i tillvaron
(KASAM).
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Precis som Svenskt Naringsliv (2013) beskriver ar nischade verksamheter nagot som &r
under utveckling. Forfattarna har tydligt sett att verksamheterna som respondenterna har
bedrivit har varit nischade/formade efter egen erfarenhet och mojlighet. Det har
inneburit att varje verksamhet har formats utefter efterfragan och malsattningen for
brukarna. Mojligheten att starta en verksamhet paverkas av kommunernas instéllning till
att konkurrensutsatta verksamheter inom socialtjanstlagen. Enligt Lagen om valfrihet
(SFS 2008:962) ar det kommunen sjalv som fattat beslut. Forfattarna har fatt ta del av
berattelser fran respondenterna dar det har getts helt olika forutsattningar beroende pa
beslutsfattarna i de olika delarna i landet.

| resultatet framkom respondenternas syn pa hur viktig betydelsen ar hur beslutsfattarna
inom kommunerna stéller sig till de olika lagar som finns att forhalla sig till. Utifran
beslutsfattarnas uppfattning och kunskap gors valet om kommunerna vill anvanda sig av
Lagen om valfrihet (LOV) eller Lagen om upphandling (LOU). En konkurrensmgjlighet
som kan vara bra for vinnaren men inte for forloraren. En studie som belyser
problematiken for entreprendrerna &r Kogstad, Agdal och Hopfenbeck (2014) som
beskriver det nederlag som det kan innebéra for drabbade entreprendrer. Studien belyser
forlusten for en grupp ungdomar som inte langre fick behalla sin verksamhet.
Entreprendren sag pa nara hall hur en upphandling kunde avgdra framtiden for att kunna
driva vidare sin verksamhet.

Forfattarna har i studien kunnat se att entreprendrerna har pavisat att det ar viktigt for
dem som arbetsgivare att uppfylla Hertzbergs motivations- hygienfaktors teori da
Hygienfaktorerna maste vara tydligt uppfyllda for entreprendren uppat — tydlighet for
politikerna i kommunen for att vinna upphandlingen, tydlighet i sin vérdegrund och
andra policydokument for att medarbetarna ska vara tillfredsstallda i hur ledning och
administration utfors. Entreprentrerna har aven lyft i intervjuerna att det &r av stor vikt
att det finns en god kommunikation med medarbetarna och de arbetsvillkor som rader.
Lon och anstallningstryggheten har ocksa patalats som viktig for att de anstallda skall
kunna utfora sina arbeten och kédnna trygghet pa arbetsplatsen. En av entreprendrerna
uttryckte hur viktigt det var att hon som chef kunde motivera och behalla sina anstallda
da hela verksamheten kunde raseras av att nagon anstalld valde att lamna verksamheten
av nagon anledning. Entreprendren valde att exemplifiera det genom att alltid erbjuda
gratis kaffe och smorgas samt lattare lunch for sina anstéllda. En liten kostnad som ger
mycket.

Ytterligare en hygienfaktor enligt Hertzbergs motivationsteori handlar om att
entreprendren har en trygghet genom att entreprendren arbetar i sin hemmiljo som &ven
ar individens arbetsmiljo.

Under intervjuerna framkom att det finns brister inom Gron Arena. Det framkom att
respondenterna hade insett att det saknas delar i Gron arena utbildningen som dock
kostar en del pengar att ta del av. Vad som framkom som &r helt nytt material for
forfattarna och for andra, ar att det av respondenterna saknas att fa stéttning fran Gron
Arena nir det kommer till att f& hjalp och stod med att starta upp verksamheten. Aven
mojligheten att “ndtverka” och fi inspiration och kunna ta del av andras erfarenhet i
olika fragor som ror den privata verksamheten har uppmarksammats som en brist.
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| intervjuerna framkom att det rader en stor omedvetenhet hos flertalet av
entreprendrerna om andra entreprendrer och deras verksamheter. Att det inom Grén
omsorg finns sociala medier som Facebook sidor och ett vedertaget uttryck som Grén
omsorg var for flertalet av respondenterna nagot de inte hade vetskap om.

Precis som Whitelock och Abrahamsson (2010, ss. 43-44) beskriver bor tankas pa att
beslutsprocessen inom bade tjanstemannaniva och politiskt kan ta tid och vara svar att
na fram i. Onskvart frén respondenterna ar att det borde lyftas mer och ta fasta p& goda
exempel for att fler entreprendrer ska kunna hantera och vara medveten om processen,
innan allt &r klart for att kunna starta upp sin verksamhet.

Hallbar utveckling ar ett begrep som enligt forfattarna genomsyrar hela Grén omsorg.
Resultaten pavisar hur viktigt det ar for entreprendren att fa se en levande landsbygd
som ar oppen for alla manniskor i vart samhalle. Vinsterna ses genom att dven sma
gardar lever kvar och manniskor med svarigheter kan fa uppleva en kénsla av
sammanhang i samspel med djur och natur. Den ekonomiska tillvaxten i vart land sprids
aven ut pa landsbygden och en allt hogre medvetenhet om miljon som aven kan ge ett
okat sjalvhushall.

SLUTSATSER

Slutresultatet av studien gav foljande:

e Entreprendrens motivation och drivkraft bygger pa egen erfarenhet av tidigare
arbeten och viljan att utvecklas och skapa relationer som ger gladje och
engagemang i gemenskap.

e Det &r oerhort viktigt att det sitter kunniga personer i beslutsfattande stéllning i
kommunerna da det paverkar entreprendrernas mojligheter att starta upp sin
verksamhet. Utan personer med intresse och kunskap — ingen Grén omsorg,
darmed blir drivkraften hos entreprendrerna en outnyttjad kraft i var levande
landsbygd.

e Framtida forbattringsomraden kan vara att uppmarksamma avsaknaden av
natverk for de som &r anslutna till Gron omsorg. Det ar ingen som &r stark
ensam.

e Drivkraften hos entreprenorerna inom Gron omsorg arbetar med att halla
landsbygden levande och arbetar pa att inkludera alla manniskor pa ett satt som
inte finns representerat i andra verksamheter.

e Om kommunerna hade tagit tillvara pa allt det driv som finns pa gardarna och
beslutsfattarna hade uppmuntrat fler att arbeta inom Gron omsorg hade det
skapat en stor hallbar samhéllsvinst pa flera nivaer. En levande landsbygd,
skapar en ekonomisk tillvaxt. Att uppleva ett sammanhang ar svart att sétta ett
pris pa.
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e Framtida forskningsforslag kan vara att undersoka skillnaden mellan drivkrafter
och motivation hos ledarna inom privat och kommunal verksamhet inom vard
och omsorg.
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BILAGOR

Bilaga 1. Informationsbrev

Hej.

Vi heter Marie Svensson och Monica Jeppesen-Bdrner och vi bor i Laholm och i
Goteborg.

Vi ar tva studenter som laser Vard och Omsorgsadministration i Boras. Infor den héar
terminen skriver vi var C-uppsats. Var inriktning pa var uppsats ar Grén omsorg och
tonvikten ligger pa vad som driver och motiverar en ledare for sin verksamhet? For att
kunna mojliggora var studie och darefter uppsats, vill vi intervjua ledare och egna
foretagare som bedriver Gron Omsorg.

Resultaten utav vara intervjuer kommer att ligga till grund for var uppsats och
presenteras under juni manad 2017.

Din verksamhet kom upp under vara sékningar pa Gron arena/ Grén omsorg och vi
hoppas att du kéanner att det skulle vara givande att delta i var studie genom att ge av din
tid och delta i en intervju med oss.

For att det ska vara hanterbart for dig kan vi komma till din verksamhet eller annan
plats som DU sjélv anser som lamplig.

Vi vill upplysa dig om att det &r helt frivilligt att tacka ja till att medverka i intervjun.
Du kan nér som helst under intervjun avbryta eller ta tillbaka det du sagt.

Om du inte 6nskar delta med namn i uppsatsen kommer du att ges ett fiktivt namn.
Ditt foéretag kommer dven att avidentifieras.

Vart material kommer inte att anvandas i annat syfte an till var C-uppsats.

Nér allt material har sammanstallts kommer allt intervjumaterial att raderas och
forstoras.

Vi kommer att kontakta dig pa telefon inom ett par dagar for att du ska ges lite
betanketid om du 6nskar delta i var studie och pa vilket sétt.

Vill DU kontakta oss finner du vara kontaktuppgifter nedan.

Onskar du ytterligare information kan du kontakta var handledare pa Boras Hogskola,
Ulrika Lundberg.

Ser fram emot ett samtal med dig!

Med vanliga hélsningar Marie och Monica

aln
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Handledare: Ulrika Lundberg ulrika.lundberg@hb.se
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Bilaga 2. Intervjuunderlag

Motivation /drivkraft
Vid uppstart

Vilken position har ni i féretaget?

Vad erbjuder er gard?

Vilken bakgrund har ni?

Vad &r anledningen till att du startade?

Vilken typ av kunder har ni?

Hur féddes idén?-Vilken bakgrund har du?
Fanns det personer i er ndrhet som stéttade er?
Hur har Grén omsorg praglat ert koncept?

Idag

Vad ser ni som er stoérsta drivkraft idag?

Vad gor ditt arbete inom Gron omsorg sa roligt? Har ni exempel?
Hur ar det att kombinera arbetet med bade djur och ménniskor?
Beskriv hur du arbetar med ledarskap?

Vad betyder ledarskap for dig?

Vad kan vara en motgang? Vad far er att tappa motivationen?
Hur hanterar ni dem?

Hur motiverar kunderna er motivation?

Hur ser ni att man paverkas av gillande lagar? LOV, LOU, SoL, LSS.
Har det forandrats under tiden ni har drivit ert féretag?

Hur vill ni bli belénad for ett bra arbete?

Framtiden
Vilken framtidsvision har ni? Mal?
Tycker ni den har féorandrats under tiden?

Paverkas den av motivationen ni har idag?
Vad tror ni om Grén Omsorg i framtiden?

26



Bilaga 3. Underlag vid analys

Bilaga: ”Arbetsmaterial-underlag vid analys”
Arbetsmaterial

Kategori: Erfarenhet

och da blir jag- allting gar, allting gér, vissa saker ar krangliga och man far
ibland om revidera saker pa olika satt &n vad man har tankt sig men gar- det
ar klart att det gar!

Kondenserad meningsenhet Underkategori
Det kan vara liksom att jag gillar att vara med djur, och att jag tycker om att | Egenskaper
inspirera manniskor till att ma bra.

Ja det ar en drivkraft for mig att gra gott det ar inte en drivkraft hos mig om | Egenskaper
jag inte far gora gott. For andra. Forsoker alltid att hjalpa till sa &r jag som

person.

Och det ser vi for vi har manniskor hér som aldrig varit i skolan en hel vecka | Nytta

i strack. Men de kommer hit varje dag.

Jag jobbade inom LSS i skolan och var pé loven hos mina foraldrar med Nytta
eleverna och sag att wow det har skulle man borja jobba med

Det tog 2 dagar en process som brukade ta 3 veckor Nytta

Nar folk sager till mig att det inte gar da blir jag karringen mot strommen Motgangar

Bade jag och Mia gick utbildning forra aret for att kdnna, for att hanga med
lite.

Kunskap/l&rdom

Bryter ihop och kommer igen. Att det ar okej att man blir arg och besviken.
Att man far kinna att nu e det hopplost, nu kanner jag mig maktlés, vad gor
jag nu? Ja, men da far vi sétta oss ner och “’kréka” av oss och sen tar vi oss
igen Hur gar vi vidare?

Kunskap/lardom

Vi har blivit tuffare med att séga ifran, och de har faktiskt hort att na de
sdger till nir det inte funkar... for att vi... det skadar vara egna och det dr
inte vart det att dom kommer hit i 2 veckor ocksa ska jag slita 6ver en manad
efter for att samla ihop det igen

Kunskap/ldrdom

Jag vill att man far komma ut och stérka sitt sjalvfortroende.

Nytta

Borjade bygga ett nétverk....

Kunskap/lardom

jatteblyga och dom trodde att dom gjorde fel s& fort dom gjorde nanting och
nu sa har dom....det dr sa héftigt att se.

Ja man I6ser det. Man fér ju prova pa eller sa. Finns ju saker man inte kan
men bade jag och Mia ar ju sa att det I6ser vi.

i pappersexercis som skulle sétta stopp pa mitt engagemang. Motgéngar
”Mycket min i positioner och de med makten- de har nog varit min drivkraft | Motgangar
att jag skall visa dem — ni ska fa se”

For min del &r det ocksa att se att vara brukare gor framsteg. Nytta
Inom den personliga fronten. Dom har. Sen jag borjade har var dom Nytta

Kunskap/lardom

Rétt person pa ratt plats

Egenskaper

Sa& mitt driv har suttit ifrén barnsben. Jag har alltid tyckt om att hjalpa andra.

Egenskaper
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Alla i min omgivning har varit egna foretagare.

Egenskaper

Det ar alltid lattare om nagon annan har gjort vagen innan. Jag har gatt hér i
motvind i tre ar.

Kunskap/l&rdom

Det ar for att jag sdg de har tjejerna och killar som man kan fa dem att véxa.

Kunskap/lardom

Nar jag var 12 sa sa jag att jag ville jobba med manniskor OCH djur..

Egenskaper

En flicka som hade autism, inte jattegravt men var pa en fyra fem arings niva
och var i sjalva verket 18. Hon var hos oss i tva ar, och vi sag hur hon
utvecklades. Hon har varit har pa sommarléager efter det och akt fran Arvika
60 mil hit och far va med har pa sommaren och jag ser ju hur hon har
utvecklats och nu har hon ingen sysselsattning hemma och har gatt tillbaka
jatte mycket.

Nytta

Maste ha viss personal med viss kompetens for att fa alla tillstand. Det ar
nagot som missas ndr man pratar om grén arena. Lar inte i gron omsorg

Motgangar

Jag har suttit pa& méten med man som har sagt till mig att du ska veta
Jeanette att det ar ingen som tar dig pa allvar- du &r alldeles for glad, de ska
du inte vara”

Motgangar

Har jag ju de utbildningarna har jag tagit for mitt intresse.

Kunskap/lardom

De har tre aren har ju ”svackat” fram och tillbaka och jag e nog, min man sa
det &r en bra idé! Han har peppat mig ocksa bara, ja men det &r bra.

Kunskap/l&rdom

dovt ljus ocksa sa surar man ihop, assa kor man igen.

Personligheter allihop. Roligt och hade man inte tyckt att det har varit roligt | Egenskaper
pd allvar sa hade det inte gatt. Men vi har roligt.
Man gar ju olika vagar och hittar smatunnlar har och var och sen sa blir det Motgangar

Kollega i Umea som startat. Sa henne har jag fatt mkt stod av och inspiration
av.

Kunskap/ldrdom

Kategori: Relation

Kondenserad meningsenhet

Underkategori

kontakt med de som ar privata i Boras. Bollar lite nar det ar nyheter, vad tycker
ni om det har? Om kommunen gér nagot. Ar det positivt eller negativt s man
har lite s& dar. Snacka mellan varandra. Vi héller varandra lite om ryggen eller
sé lite kollar lite for man.

Samarbete

Omhéndertagandet, som har betytt mycket for Jeanette och hennes man Joakim
har varit omhandertagande och det har Stall lyckan forsokt att forvalta.

Engagemang

De hade sa roligt, de kénde sig delaktiga, vi tog oss tid och svarade pa fragor.

Samarbete

Det ér vél gladjen. Man ger sa lite och far s mycket tillbaka. Det &r vél det som
ger mest med att komma hit varje dag. Aven om man bara sovit 2 timmar, sa
nja det blir en bra dag.

Gladje

Det ar ju en drivkraft att jag gar helt upp i det. Nastan s& man blir lite religios
och man vill ha med sig alla i en sekt. (skratt). Man blir ju verkligen engagerad
och brinner man for nagot sa blir det si...

Engagemang
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Det ska vara roligt att komma till oss!

Gladje

Jag ar valdigt 6ppen och varmhjartad kanner jag och jag ar rétt sa bra pa att fa Gemenskap
andra att ma bra, men da ska det inte vara for mycket.

Jag bollar mycket idéer med Mia. Vi ar tre nu och vi bara spottar ut idéer. Samarbete
Ibland e det lite korkat men det kan ocksa bli ndgot bra av det. Jag vill garna

bolla tankar och idéer med personal.

Vi &r vildigt rdidda om var grupp. En person kan inte komma hit &... Vi har Gemenskap
skickat hem tva som har varit har och praktiserat for att det funkade inte.

Man far s& mycket av dem. Alltsd dem visar ju gladjen. Dom ar glada, man far | Gladje

sd mycket av dem...det #r sa roliga kommentarer och dom verkligen visar..

Det som driver mig med just yngre ar att dem har en framtid framfor sig, sa ska | Engagemang
dom bdrja som 18-20 aringar att sitta hemma sa vad hander om 18-20 ar?

Ja det &r jatteroligt. Men det &r ju ocksa spannande Gladje
Alltsé inspirationen till manniskorna att ma battre. Engagemang
1 timme pa morgonen och tar in hastarna pa kvallen, sa det ar inte s& mycket Engagemang
jobb s&, men jag har inte ont av det jag trivs med mitt jobb. Det ger mig SA

mycket.

Vissa ar valdigt nara, jattebra kontakt och vissa har slappt mer och da &r det Gemenskap
boendet. Vissa foréldrar har sldppt mer, vissa... ja.

Ett leende. Jag blir belénad av att se att dem som kommer hit mar bra, det aren | Gladje
beléning i sig.

Vi tar oss tid. Vi prioriterar att satta 0ss ner med dem har tjejerna som har de Gemenskap
har funderingarna som borjar komma upp i 20-25 ars-aldern.

Man blir véldigt engagerad. Jag blir valdigt engagerad, jag maste nastan stoppa | Engagemang
mig. Jag skulle egentligen vilja vara kontaktperson, men kénner att jag inte har

tid, Men jag vill garna. Jag tycker det &r véldigt roligt och tycker om denna

kategori av manniskor och gora saker. Det &r ju hdr mitt engagemang ligger.

Jag tycker det ar sa roligt att jobba med dem. De ger s mycket. Tycker det ar Gladje
skoj. Ja arbetarna var tarogda av gladje

Man fér dels jobba med djur, som de som arbetar hor som djurskotare tycker Gemenskap
jattemycket om fran borjan, men ocksa att det ar s& latt & komma och bemdta

dem. Dom viftar pa svansen och kliar man dem bakom 6ronen sa e man en

hjalte for dagen.

Drivkraften &r jag helt saker pa- det r att vilja inspirera manniskor till ett battre | Gladje
gladare liv.

Vissa saker maste goras och jag vill inte bara sitta pa kontoret jag vill jobba Gemenskap
med dem ocksa. Annars tappar man s mycket. Jag tycker det r sé roligt.

Man maste kénna drivet. Jag gar ju aldrig hit en morgon och kénner att ahhh, nd | Gladje

med ett halvt hjarta. Det gar inte. Det &r sa roligt.

Min beloning ar nar alla gar harifran med ett leende pé lapparna och vill vara Gemenskap
har. Den stdrsta beloningen &r nog nér de kommer tillbaka néasta dag

For mig som egen foretagare ar det valdigt viktigt att de vill vara hér. Fér mig Samarbete

ar det ddesdigert om en personal inte trivs har pa jobbet och sedan forsvinner,
for da kanske det ar tva brukare som &r véldigt fasta vid den personalen. D&
forsvinner mina intakter ocksa.
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Personligheter allihop. Roligt och hade man inte tyckt att det har varit roligt pd | Gladje

allvar sa hade det inte gatt. Men vi har roligt.

Men jag vill inte inrikta mig pa nagon, utan jag vill att alla ska fa ta del. Sd det | Engagemang

ar inte latt att smalna av. Man vill inte utesluta nagon.

Ja det &r skithaftigt att se. Jattetufft. Gladje
Kategori: Utveckling

Kondenserad meningsenhet Underkategori

1det ar vall det som ar svarigheten ndr man har hundar eller med djur att géra i
en daglig verksamhet for dom behdver ju sitt samtidigt som ménniskorna
behover sitt. Balansen mellan det kan ibland vara svart och hitta den som
fungerar i alla lagen. Sa det upptar en hel del av var energi och tid men hittills
har vi lyckats.

Djurens betydelse

Vi ser att djuren ger s& mycket. Vi har ju ndgra som bara ALSKAR att bara sta
och titta pa nar hénorna gar runt. Fascinerande och rogivande for dem.

Djurens betydelse

Vi klyver ved i skogen, vi mockar, packar ho, sa man blir ju trétt. Klipper gras,
skottar snd. Vi slog ju sjélv stolparna har. Vi gor det mesta.

Meningsfullhet

Sa vi gick all in. Jag ska inte dngra nagot innan jag dor. Sa det har vill jag ju
gora. Det finns s& manga manniskor som skaffar sig miljardskulder som anda
Overlever

Maojligheter

Jag vill att socialstyrelsen ska godkanna det sa jag kan anvanda det langre fram.
Rent konkret hade det ju 6ppnat upp mer pengar till utbildningar som i sin tur
hade blivit fler platser osv Ju mer det har kan komma ut 6kar méjligheten att fler
manniskor kommer ut.

Framtidsvisioner

Jag hoppas ju att inom 5-10 ar ska socialstyrelsens sldppa hund som godkéant
rehabiliteringsverktyg, som man har gjort med hast.

Framtidsvisioner

Man &r ute hela dagarna, man ror sig hela tiden. Man e bra trott nar man kommer
hem. Man behdver inte gora mer pa kvéllarna. Dom &r normalt trétta, positivt
trott. Annars behdver man mer aktivitet nar man kommer hem fran sin dagliga
verksamhet, men det behdvs inte har for har blir man trott.

Meningsfullhet

Nar de som ar har sétter sig pa hasten s& bara star han still och gér sakta. Alltsa
de kénner det, hastarna med. Vi har ju mycket att snacka om och vi tecknar och
tjoar lite men han bara... jaja, jag far véll sta har lite och vénta. Djur &r sa
fascinerande att de gillar laget.

Djurens betydelse

De far ju ta del av den livskvalitén -de far ett ssmmanhang- de far uppleva en
vettig sysselsattning som kénns meningsfull.

Meningsfullhet

Det finns ingen LOV utan det blir vl i s fall nagon typ av upphandling

Mojligheter

Nej jag tror till och med att det star i min ursprungliga affarsplan att jag ndgon
gang i livet ska kunna ta ut en egen l6n och fa fyra veckor betald semester

Framtidsvisioner

Hastar har ju en lakande kraft inom sig och motoriken ar ocksa med. Att komma
ut i skogen och vi far rora pa oss. Har finns s& manga delar som man kan gora

Djurens betydelse
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aven om de skulle vara en grupp.

Vi har blivit tuffare med att séga ifran, och dom har faktiskt hort att nd dom
sager till nér det inte funkar... for att vi... det skadar vara egna och det &r inte
vart det att dom kommer hit i 2 veckor ocksa ska jag slita dver en manad efter
for att samla ihop det igen

Framtidsvisioner

Inte for att vi ska leva pa den utan for att vi tycker att det ger livskvalitet.

Meningsfullhet

Jag hoppas det hér blir ndgonting med forsakringskassan. Det ar min
framtidsvision. Att de som sitter hemma kommer ut.

Framtidsvisioner

Jag ar inte hel utan djur. Jag har sjalv varit utbrand. Manga sa da att jag skulle
gdra mig av med hastarna men nej det &r de som hjéalpte mig tillfriskna.

Djurens betydelse

Sé jag ser ingen hejd pa det for att nidr man vil... Alltsi ménniskor kommer ju
inte ut och inom Gron omsorg ar man ute. Sa jag tror det kommer att bli
jattestort

Framtidsvisioner

Alla tycker det ar en bra idé. Sen har jag aven en kollega i Umed som haller pa
med det har inom psykiatrin.

Maojligheter

Det ar jatteroligt for det ar manga som &r positiva till det. De har sett att vi gor
ett meningsfullt jobb, sen ar det kanske manga som inte klarar av detta jobb, men
vi tanker ju liksom, nar vi sgar ved sa har vi den sjalva och eldar och varmer
upp huset med och

Meningsfullhet

En grupp med olika forutsattningar sa finns dnda en mojlighet att ga undan och
gora sitt. Med gronsaksland ocksé med en tradgérd och detta med djuren och
skogen ligger néra.

Mdjligheter

Det &r ett satt att halla gardarna levande ocksa. Det ar en annan drivkraft. Man
har sett manga gardar. Man langtar tilloaka till Varmland ibland. Dom tar mer
tillvara pa gardarna.

Framtidsvisioner

Att jag har ridningen &r jatteviktig for den haller mig positiv och haller mig klar i
tanken

Djurens betydelse

Man vill att landsbygden ska fa leva och man far ta del utav den.

Framtidsvisioner

Manga sa att -gud det har inte gar och har du raknat pa detta? Assa, men jag
hade mina foraldrar och hans féraldrar och min man da. Att bolla tankarna. Och
Mia som var med har fran borjan ocksa.

Mdjligheter

Det ar en sa stor bild, en sadan helhet i alltihop hur man kan fa manniskan att ma
béttre. | min vision ser jag att man kan anvanda garden till s& mycket.

Framtidsvisioner

aggen vi plockar det lagar vi mat med, bakar, en mamma képer 4gg. Da ska man
helst pl6tsligt betala 4ggen har, fa hem &ggen hela det &r en upplevelse bara det.
Men det har vi en mamma som sa har: da har vi ett mal, fran att alla &gg var
sondriga till att nu &r de hela nar de kommer fram.

Meningsfullhet

Alla tycker att det har ar en bra ide- jag har nog verkligen inte traffat ndgon som
inte tycker att det hdr &r en bra idé.

Maojligheter

Dom far ett meningsfullt ansvar. Det ar inte bara att man ploppar i nagonting och
s haller vi ut sen. Jag vill att det ska vara ndgot meningsfullt, att de ser.

Meningsfullhet

Och nér vi flyttade hit sa bestamde vi att vi ville géra ndgot mer med garden

Framtidsvisioner

Min vilja att inspirera manniskor till ndgot battre.

Meningsfullhet
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Dom vill gérna ge foretagarinformation, hur du ska marknadsféra dig hur du ska
gd igenom upphandling, men man kanske skulle haft mer st6ttning fran de som
redan har gjort det. Lite som nu nar jag aker till min kontakt i Umea som redan
har gjort det. Startar men en utbildning i gron arena sa tycker jag personligen att
man skulle haft mer....hyrt in dom som gjort detta i Varmland.

Framtidsvisioner

Alla manniskor kan inte vara med alla djur. Skraddarsy och anpassa
verksamheten varje minut.

Djurens betydelse

For det & manga som vill starta och ta hand om personer med funktionshinder
man gor det vid sidan om sitt lantbruk. Och da tycker jag att visst gér man det sa
kan man ju ta det via socialtjansten och ta det som familjehem

Maojligheter
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