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Yttrande angdende urvalsmoduler, podangfordelning och fastlagd podng
infor 2024 ars ansokningar

Hushéllningsséllskapens Férbund har beretts mdjlighet att yttra sig 6ver Jordbruksverkets utredning
rorande urvalskriterier och poingsittning.

Yttrandet har skrivits av Louise Darius, Nicklas Bengtsson, Claes Krokeus, Oscar Friberg och Filip
Branstrand.

Sammanfattning
Startstod

Startstodet ser vi som bra i stort, men att det dr oproportionerligt mycket poing som ldggs pa
urvalskriteriet p& utbildning inom de grona néaringarna. Vi hade gérna sett att mer poéng hade
fordelats pé erfarenhet fran arbetslivet inom de gréna niringarna samt utanfor grona niringarna. I
dagslaget dr det sma mojligheter for den som inte har en eftergymnasial utbildning att ha en chans att
f& stod om den stélls mot en som har. Vi ser positivt pa att plan for fortbildning har ersatts med
examen fran naturbruksgymnasium, d det var ett urvalskriterium som var svart att forsta.

Okad konkurrenskraft

I vissa fall ser vi ett problem nir urvalskriterierna i berdkningsmallen ska berdknas att man raknar pa
det senaste aret. Har man ett bra eller déligt &r innan slar det valdigt hért o blir felaktigt. Vi skulle vilja
se en mojlighet att i vissa fall kunna rikna pd exempelvis medelvirde frén tva ars bokslut, rikna pa
foregdende &r eller kunna justera resultatet p& annat sitt. Oss veterligen har detta kunnat ga efter
dialog med lansstyrelsen. Men ett fortydligande skulle 6nskas vad som giller och gora det enklare i
mallen for denna typ av justering.

Att ersitta positivt nuviarde med internrénta ser vi som bra, da en investering som inte har ett positivt
nettonuvirde inte bor ske. Vi ser ocksé att det 6kar mojligheten att fa en stérre spridning mellan
ansokningarna pa podngen.

Stegen hos sjalvfinansieringsgraden undrar vi it vilket hall man fir podngen, fir man hogre poédng om
man har en ldgre sjilvfinansieringsgrad eller en hogre? Det borde ju ge mer poing om man har storre
behov av stodet. Som skalan ser ut nu tolkar vi att den som minst behov av stédet (0-7,5%) far minst
poing, medan den som ligger uppemot 30% far mer poing?

Vi ser att antalet kriterier minskar generellt pa alla omraden och detta gor att en ans6kan ska bedémas
pé enbart 4 kriterier, vilket ger ett smalt underlag. Minskad sarbarhet kanske kan vara svarbedémt,
men det bidrar #ndé till en béttre forstaelse for investeringens vikt. Vi ser att fler kriterier behovs 6kad
robusthet utreds och kan bli ett bra komplement.

EIP- Innovationsprojekt

Vi ser med stolthet att svenska versionen av EIP-agri dr fokuserad pa vinst-genererande innovationer,
med hog forankring i lantbrukarnas dagliga behov. En 6nskan ar att denna fokusering bevaras och
vidareforadlas. Detta har format vira kommentarer.
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Overlag foreslér vi att gora det enklare for projektskrivarna, forslagsvis bor vissa urvalskriterier helt
eller delvis ersittas med av EIP finansierade tjanster som erbjuds till alla beviljade ans6kningar sdsom
FTO-kartldggning och IPR-radgivning. Mgjligen ocks& en omvirldsanalys som kan analysera
innovationen pa fler sprak édn det som gemene projektskrivare kan hantera.

Det 4r manga liknande urval som alla ber6r Konkurrenskraft. Vilket kinns mer abstrakt. Forslagsvis
bor dessa fokusera mer pa respektive malgrupp dvs bransch, produktigare och kund eller sls
samman. Vilket ocksé gor att rubriken till "Slutresultat till kunderna” bor dndras till forslagsvis
"Resultat vid projektslut”. Originalitet har fatt mycket hog vikt, men ér snarlik Konkurrensanalys.
Omsesidigt kunskapsutbyte kinns foraldrad.

Forslag till andrade poiang

Urvalsmodul Poing
BEHOV 150
Slutresultat till kunderna 100
Orginalitet 0
Miljomissig och social hallbarhet 150
Loénsamhet for 150

Kund, Bransch och produktigare

KK Branschen (sammanslagning) 0
KK Produktigaren (Sammanslagning) o}
Budget och Aktiviteter 100
Konkurrentanalys & Orginalitet 100
Marknadsintride 150
Samarbetsgruppen 100
Omsesidigt Kunskapsutbyte 0
Summa 1000

Urvalsmodul Identifiera behov

Tanken om Letter-of-intent eller marknadsunders6kning &r i princip god. Men det ror sig om
innovationsprocesser dir man inte kan garantera ett resultat och det kan anses vara negativt att g ut
med ens intentioner. Forslagsvis bor detta kriterium breddas till bredare underlag. Sésom
viljeinriktning eller kartldggning att hénvisa till. Det 4r exempelvis ett otroligt starkt skiil om en
lantbrukare sjilv initierar ett innovationsprojekt for att sjilv utveckla produkten som gérden sjilva
behover, och de ser att andra gardar har ett behov av. Frigan ar om ett sidant fall mycket vil skulle
uppfylla "underlag 2” utan att ha marknadsanalys eller "letter of intent”.

Urvalsmodul Konkurrenskraft och nytta for produktdagaren

I och med att ROI-kalkylen tas bort, ordet lonsamhet forsvinner och meningen "Nytta avser fordelar
som inte l4tt kan raknas hem i ekonomiska termer men anda r viktiga for produktigaren.” liaggs till,
gor att helhetsbilden av denna fraga i stort handlar om icke ekonomiska termer. Detta upplevs som ett
steg mot mindre innovativa projekt med en mer abstrakt fokus p4 resultat. Forslagsvis bor
urvalskriterier fokusera pa en efterlevnad som gor att innovationen ekonomiskt kan bora sig sjilv efter
projektets slut.

Urvalsmodul Miljomdssig och social hdllbarhet

Se tidigare kommentar angiende kundgrupper



Urvalsmodul Originalitet

For mycket fokus sitts vid originalitet. Ar det bevisat att det dr den forsta innovationen som &r forst ut
ar den som lyckas bist? Ibland kan en mindre justering innebéra en visentlig skillnad for kunden och
diarmed leda till marknadsgenombrott.

Att genomf&ra en FTO tar tid och energi. Varfor inte 1dta Jordbruksverket képa en FTO-tjanst for de
som ldmnar in en ans6kan och ddrmed avlasta projektsokanden? ALMI har jobbat p4 det viset i sina
innovationsprocesser.

Alla idéer gar inte att skydda, att utvérdera en innovation pa vilket skydd som ar majligt ar inte rimligt
och forsvarar innovationsprocessen. Forslagsvis borde i stillet en IPR-radgivning ingé till alla
beviljade projekt s& de far den hjilp de onskar.

Nagot som saknas och 4r svért att hantera dr en omvirldsanalys som tar i beaktande
mangsprakigheten. Som projektskrivare och innovatér i Sverige talar vi mestadels svenska och
engelska. S& ndr man gor en omvéarldsanalys dr det dessa sprik vi s6ker pa. Darmed ar chansen inte s
stor att hitta liknande insatser om de genomfors i andra lander. Forslagsvis borde en extern
omvérldsanalys, finansierad av EIP-agri, mellan grupp och innovation projekten, genomforas pé flera
olika sprak.

Urvalsmodul Marknadsintrade och Marknadsstrategi

Den nya lydelsen om 6verbryggning fran EIP-projektet till sjalviorsorjande ar bra.

Ar det méjligt att inkludera marknadskinnedom om ens innovation i EIP-projekten? Eller ir detta
nagot som ska ske efter/utanfor EIP-projektet? Detta kan vara rimliga frdgor som skrivarna stiller sig.

Urvalsmodul Omsesidigt kunskapsutbyte
Denna fraga har vickt en del diskussion och onédigt arbete i de EIP projekt jag varit involverad i.

Forskning ar inte naturlig att samverka med i innovationsprocesser. Forskning vill skapa ny kunskap
av pengar, medan en innovationsprocess ska anvinda kunskap for att skapa pengar. Det ar i princip
omvinda processer och en yta for problematisering.

Varfor just bara mellan forskning och praktik? I AKIS pratas det om sévil rddgivning som utbildning,
samt dven demonstrationer och forsék varfor &r inte dessa delar med i det omsesidiga
kunskapsutbytet?

Flera projekt lagger nog till en forskare for att 6ka chanserna till beviljande. Men har inget reellt behov
av forskaren. Forskaren blir mer av en fordyrande och férvirrande insats.

Jag har dnnu inte hjilpt ett EIP projekt som haft behov av forskning inom ramen f6r projektet. De har
kanske behovt avancerad konsulthjélp som forskare kunnat hjélpt till med, men som likavil hade
kunnat ske i ett konsultbolag.

En innovativ idé bygger oftast pa en ide-Agare som har tagit till sig befintlig kunskap och ser en
mojlighet att omsitta den i praktiken. Forskningens roll har i princip redan passerat da en idé redan
finns framtagen. Ett exempel pa detta &r alla de Al innovationer som vi ser i nutid, dessa ar resultatet
av forskning som skedde pa 80o-talet men forst nu kan forverkligas. Ar det da rimligt att involvera
forskning i pagdende innovationsprojekt.

Av internationell erfarenhet ser vi att andra linder jobbar mer med forskningstunga EIP projekt, men
att de ocksa dr langre ifran lantbrukarna och marknadslanserande innovationer. Dessa projekt har
mycket svart att na ut till lantbrukare.

Sammanfattningsvis finns ingen synlig nytta i "Omsesidigt kunskapsutbyte” som urvalskriteriet i
nuvarande utformning,.

Urvalsmodul Budget och arbetspaket

Formuleringen "Att budgeten ar rimlig innebér att kostnadsposter tas upp till den minsta niva som



behdvs for att kunna uppnd det resultat som projektet syftar till i respektive arbetspaket.”

Att det dr minsta nivd som behdvs skapar problem di budgeten ocksa utgor det maximala belopp som
projektet kan fa ut. Formuleringen skapar inget spelrum for prisfluktuationer, missade budgetposter,
rationaliseringar inom projektet med mera. Férslag 4r att "Budgeten ir rimlig i forhallande med det
resultat som projektet syftar till i respektive arbetspaket”

Djurstall

Nér det giller att h6ja skalan for foriadlingskvoten ser vi att det kan bli en utmaning for storre
investeringar i nybyggnation av mjolk- och kottstallar samt slaktsvin som kan tendera att bli dyra.
Dessa jamfort med en mindre investering som ger hog 16nsamhet eller ombyggnation som kan ske
med kanske begagnat material. Nya stallar far d& svarare att hivda sig i konkurrensen.

Utrustning och minskad ammoniakavgéng

Utrustning, &r detta ny teknik som bytt namn? Vi skulle 6nska fortydligande i vad som gar att s6ka i ny
teknik/utrusnings stéder, idag ser vi inga eller vildigt f& ansokningar i detta stod. Fortydligande eller
dndring pa vad man kan soka i stodet behovs.

Det &r ocksd i ansokningar inom minskad ammoniakavging. Vi skulle énska att minskad
ammoniakavgang skulle innefatta dven godselbrunnar, di man skulle uppmuntra till battre lagring och
att investeringar i minskad ammoniak sker. Kanske ska man bygga tak éver den nya godselbrunnen
ocksd. Soker man stdd for godselbrunn i djurstallar finns inget krav pé tak. Vi ser en hog efterfrigan
fran kunder av stéd till godselbrunnar och det ar trikigt att brunnar ej kan byggas f6r 6kad lagring och
for en 6kad volymgodsel som kan spridas nér det dr som mest optimalt ur véxtnaringssynpunkt. En
brunn har svart att bli beviljat medel i djurstallar d& det dr svart for en brunn att konkurrera med ett
stall.
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